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I. SOMA HAKKINDA TEMEL BILGILER

1. SOMA TARIHI

Cevre yerlesimlerden elde edilen bulgular géz 6niine alindiginda Soma’nin
yaklasik 2000-3000 yillik bir tarihi gecmise sahip oldugu anlasiimaktadir. Bu siire icinde
ilce ve cevresinde Hitit, Frig, Lidya, Pers, Biiyiik Iskender, Bergama Kralli§i, Roma,
Bizans medeniyetleri hikim slrmistir. Helenistik ddéneme tarihlenen antik
Germe/Gharma kenti gliniimiiz Soma ilge yerlesimi yakinlarindaydi. Akhisar ve
Bergama gibi antik donemde cok 6nemli iki merkezi birbirine baglayan yolun simdi
oldugu gibi Soma’dan gegmesi tarih boyunca Soma’yi gok 6nemli kilmis, kimi kez gok
blylik yikim ve acilar yasamasina sebep olmustur. Soma’da Tirk egemenligi, Darkale
merkezli olarak ve Anadolu Selguklular déneminde baglamis ve gelisme gostermistir.

1194 yilinda Soma, Anadolu Selguklu Devletinin topraklarina dahil oldu. 1261
yilinda Soma ve gevresi bir slre igin tekrar Bizans sinirlari icine girdi. 1336 yilinda
Karasiogullari’'nin Osmanlilar tarafindan parca parca isgal edilmesinden sonra Soma ve
cevresi de artik Osmanh topraklarinda yer aliyordu. 1336 yilinda Soma “Sancak
Merkezi” ilan edildi. Ankara Savasi sonrasinda beyliklerin tekrar kurulmasi ile Hizir Sah
Bey Manisa'ya girerek Saruhan Beyligi'ni kurdu. 1402 yilinda Soma’nin da dahil oldugu
boélge, Timurlenk tarafindan isgal edilmis ve onun belirledigi Ciniyet isimli bir kisi
yonetimine verilmisti. 1423-1425 vyillan arasinda Sultam 1. Murat Akhisar'a sefer
dizenleyip Cliniyet'in iktidarina son vermisti. Boylece Soma tekrar Osmanli topraklarina
arasina katilmistir.

24 Haziran 1920°de Yunan isgaline ugrayan Soma’nin bu durumu 13 Eylil
1922'yve kadar devam etmistir. 13 Eylal 1922 Cumartesi gind Soma igin “Kurtulug
GUnl{” olmus, bu zafer ile Soma diger yurt koseleri gibi yeni kurulan Tirkiye
Cumhuriyeti Devleti'nin bir ilgesi olmustur.

Soma adinin tarihi gelimine bakildiginda da; kelime olarak cesitli dillerde farkl
anlamlar teskil etse de bir rivayete gore ilge adini Somak (Sumak) bitkisinden aldigi,
Mahmut Turgutlulu’'nun Soma adl kitabinda “Gillice mevkiinde ve Somaklik tabir
edilen meskdn yerde bir gece vuku bulan siddetli bir yer sarsintisi neticesi, biyiik hasar
vuku buldugundan buranin halki simdiki kasabanin bulundugu yere go¢ ederek burada
ev insa edip Yassi tepeye yerlesmigler ve Somak adini Soma'ya tahvil ederek koylerinin
adini Soma koymuglardir.” Denilmektedir.




2. SOMA HAKKINDA COGRAFI BILGILER

"n ) ‘.l\-
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Ege Bolgesi'nin kuzeyinde bulunan Soma ilcesinin dogusunda Kirkagag,
batisinda Kinik, Bergama, kuzeyinde Savastepe (Balikesir) ve Ivrindi ilceleri
ile giineyinde Palamut Bucagi bulunmaktadir. 27.36'dogu boylami ve 39.11'kuzey
enlemi arasinda bulunan ilcenin rakimi ortalama 175 m. ve ylzdlgimui ise yaklagik 826
km?2'dir.

Soma'da bulunan arazinin yaridan fazlasi dagliktir. Ilce giineyi sik ve dik tepeler
ve yiksek daglarla kaphdir. Dogusunda yiiksek dadlar, birkag yayla ve kimi dag
lstlerinde zaman iginde olusan yerlesim alani olmaya uygun sirtlar vardir. Dogu-
Kuzey ve Dogu-kuzeydogu yoniinde dadlar siklasir ve yikseklikleri artar. Batida ise
Bakircay bulunmaktadir. Bakircay'in besledigi akarsular ve bu akarsularin kollarinin
etkisi ile araziler bdlinmus, vadiler olusmus, birka¢c noktada ise dizlikler meydana
gelmigtir.

Dogusunda vyiiksek daglarla birlikte birkac yayla bulunmaktadir. Kimi dag
Ustlerinde ise zaman icinde vyerlesim alani olan sirtlar  vardir.
Ilce, glineyden, dogudan, kuzeyden ve kuzeydogudan yiiksek daglarla cevrilidir. lgeyi
biri Gelenbe Bucadi yoniinden gelen ve O0nce dogu sonra kuzey ve daha sonra
kuzeybatiya dogru uzanan; digeri yine dogudan baslayip glineybati ydniinden gelisen




iki blylk sira dag cevirir. Bilindigi gibi Manisa'nin kuzeydogusunda Saphane (2121m.)
Dagi'ndan baslayip Demirci Ilcesi'nin kuzeyinden batiya dogru devam eden sira daglar.
Demirci sira dagdlarini meydana getirir. Aslinda dogudan (Gelenbe yoniinde) Ilceye
dogru uzanan ve iki koldan ilceyi saran sira daglar; Demirci Dadlari’'nin devam eden
engebeleridir. Bu sira daglar Saphane Daglari’ndan baslayip batiya dogru uzanir.

Soma, Ic Ege ve Marmara bolgesi iklim 6zelliklerini yansitmakla beraber genel
olarak yari nemli Akdeniz iklim tipinin etkisi altindadir. Yaz aylarinda sicak ve kurak,
sonbahar ve kis aylar ilik ve yagish gecmektedir. Ege kiyilarina gore cografi konum
olarak i¢ kisimlarda kalmasi nedeniyle iklimi daha serttir.

Ilcede ortalama sicaklik kis aylari olan Aralik, Ocak ve Subat aylarinda 6-7 derece
arasinda degisirken, yaz aylarn olan Haziran, Temmuz ve AJustos aylarinda 24-26
derece olmaktadir. Bugtine kadar Soma’da en dugsuk sicaklik Subat ayinda -10 derece,
en ylksek sicaklik Temmuz ayinda 43 derece 6lgulmastir.




3. DEMOGRAFIK YAPI

2013 yilh Adrese Dayali Nifus Kayit sistemi verilerine gére Soma ilge niifusu 105.391
kisidir.

m Erkek = Kadin

Soma nufusunun %51'i erkek, %49'u kadindan olugmaktadir. Grafik Uzerinde erkek
ve kadin nifus sayilar gosterilmistir.

Soma Tirkiye ortalamasinin tizerinde niifus yogunluguna sahip bir ilce olma 6zelligi
tasimaktadir.
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Soma niifusunun yapisina bakildiginda niifusun % 69,5'inin galisabilir yas
olarak kabul edilen 15-64 yas araliginda oldugu goérilmektedir. Bu oran Tirkiye'de
67,7 iken Soma bu ortalamasinin yaklasik 2 puan Ustindedir.

Nufusun egitim cadi gruplan itibariyla dagilimina baktigimizda; 5 yas ve alti
niifus yaklasik 10 bin olup toplam niifusu icindeki pay1 % 10 civarindadir. Ilkégretim
cagindaki nifusun toplam niifus icindeki payi ise % 13'ler diizeyindedir.

Yine yerel hizmet acgisindan 6nemli olan 65 yas ve Ulstinde Soma’da 8 bin
civarinda kisi yasamakta olup bunlarin toplam niifusa orani % 7’dir. Tlrkiye ortalamasi
%7,7 ile karsilastinldiginda yash niifus yapisinin paralel seyrettigi gériilmektedir.

Calisan aktif niifusun fazla oldugu hatta Tirkiye ortalamasi (izerinde seyrettigi
ve okuma cagina gelmemis cocuk sayisinin arttigi Soma’da bircok ilde oldugu gibi
ozellikle okul dncesi egitim ile yerel hizmet talebine konu olan kres hizmeti 6nemli hale
gelmektedir.

TUIK'ten alinan verilere gére Soma 2012 yillinda 1.131 kisi gog vermistir. Fakat 2013
yili itibariyle Soma 1.275 kisi gog almistir. Net gog hizi %12,17 olarak gergeklesmistir.
Soma’da gelisen madencilik ve paralelinde eneriji sektoriinin ihtiyag duydudu is glici
nedeniyle bu yonde bir artis yasanmistir. Ayrica Ege Linyit Isletmeleri’nden alinan
verilere gdre de artacak is glicl talebi nedeniyle ilerleyen donemde de Soma’nin gog
almasi beklenmektedir.

2013 105.391 4.441 3.166 1275 12,17%
2012 102.666 3.306 4.437 -1131 -10,96%
2009 101.011 4.742 4.865 -123 -1,66%

Tablo 1 Soma Goc Verileri




Soma nifusunun mahaller bazinda dagiimina baktigimizda kdyden mahalleye
dénlsen mahallelerle birlikte toplam 70 mahallenin nifus blytkliklerinin 23 Kisi ile
10.603 kisi arasinda degistigi gorilmektedir. Asagida yer alan tablodan da goriilecegi
Uzere koylerin mahalleye donlismesi ile birlikte mahalleler arasinda belirgin bir niifus
buylkIigu farkliigi ortaya cikmaktadir.

Mahalle Niifus Mahalle Niifus Mahalle Niifus
Turgutalp 10.603 Akgaavlu 345 Heciz 124
Kurtulus 9.612 Yirca 312 Darkale 119
Atatiirk 7.755 Dualar 307 Kigik Giiney 118
Zafer 7.325 Hacuyusuf 304 Cevircek 108
Hrriyet 6.039 Bozarmut 287 Blyuk Glney 105
Inénii 5.828 Kayrakalti 276 Turkpiyala 102
Hamidiye 5.773 Ednez 267 Tirkali 98
Oniig Eyldl 5.772 Sevigler 265 Naldoken 94
Cuma 5.265 Karacam 261 Uruzlar 94
Namazgah 5.197 Denis 260 Tabanlar 76
Cumhuriyet 5.014 Kozluéren 243 Blyuk Isiklar 75
Istasyon 4.433 Cavdir 229 Devlethan 72
Nihat Danisment 4.179 Evciler 219 Boncuklu 70
Karamanli 4.042 Kozanli 212 Sogutclik 70
Cenkyeri 3.550 Karacahisar 182 Vakifl 70
Avdan 2.447 Goktas 179 Kaplan 61
Samsaci 2.187 Kiziléren 174 Catalcam 57
Karacakag 659 Kum 168 Koyundere 55
Hamidiye (Merkez) 648 Tekeli Isiklar 166 Sarikaya 54
Yadail 628 Pirahmet 160 Sultaniye 53
Ularca 587 Kiraz 151 Yayladali 43
Beyce 426 Dugla 133 Mentese 37
Bayat 364 Hatun 132 Derekoy 32

Adil 23

Tablo 2 Soma Mahalle Bazli Niifus Bilgileri



Belediye sinirlarinin genislemesine paralel, misyonumuzda da belirttigimiz gibi
esit, adil, kaliteli hizmet sunma anlayisimiz en blylk mahalleden en kiglik mahalleye
kadar yayllmaktadir.

Artan niifus ile ilge genelinde yasanan sug sayilari karsilastirildiginda artan niifus
paralelinde islenen sug sayilarinda bir artis oldugu goriilmektedir.

18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yag Yas Yas Yas Yas
Alti Ustii Alti Ustii Alti Ustii Alti Ustii Alti Ustii Alti  Ustii

_ 330 2224 272 2137 381 2786 434 3173 328 3300 130 1772
_ 1951 1946 2371 2662 2693 1340
INGRSI o011 102.224 101.286 102.666 105.391
NiifusaOram  1,9% 1,9% 2,3% 2,6% 2,6%
- 122 134 184 221 222 97
ITrafikKazasi ] 261 201 223 241 319 101
- 331 380 287 290 385 119

Tablo 3 Soma'da Islenen Sug ve Trafik Kazalari Sayilart

Nifus projeksiyonunda Soma’nin 2023 nifusu 107.438 olarak tahmin edilmektedir.
TR33 Bolgesi olarak kabul edilen Afyonkarahisar-Kitahya-Manisa-Usak bdlgesi 2012-
2023 niifus egilimleri asagidaki harita tzerinde gosterilmistir.

MEVCUT DURUMDAKI NUFUS EGiLimi
- ARTIS GOSTEREN

| DURAGAN
- AZALIS GOSTEREN

Bblge'de sadece 7 ilgede nifus artigi dngdriillirken bunlardan biri de Soma’dir.



II. EKONOMIK VE SOSYAL YAPI




1. EKONOMI, SANAYI VE TICARET

Devlet Planlama Teskilati tarafindan 2004 yilinda yayimlanan “ilcelerin Sosyo-
Ekonomik Gelismiglik Siralamasi Arastirmasi” incelendiginde Soma ilgesi Tirkiye
genelinde 872 ilge arasinda 117. sirada Manisa genelinde 3. Sirada yer almaktadir.
Sanayi sektdrliinde galisanlar oranina gére %26,15 orani ile 24. Sirada yer almaktadir.

Soma Ilcesi'nin sanayi gelismisligi, Manisa ve Tiirkiye geneline orani asagidaki tabloda

verilmigtir.
Tiirkiye Manisa Soma
Yerel : Yerel Yerel  Bursa Turkiye : Bursa Tarkiye
Birim Istihdam Birim Istihdam  Birim Toplamina Toplamina Istihdam Toplamina Toplamina
Sayisi Sayisl Sayisi  Orani Orani Orani Orani
el a TR 2.410 77.027 37 2.969 9 24,3% 04% 2719 91,6% 3,5%
ocakacihigi
272.482 2.183.286  5.717 39.613 253 4,4% 0,1% 697 1,8% 0,0%
4.206 96.430 103 2.388 8 7,8% 0,2% 1.486 62,2% 1,5%

m 35749  224.874 634 1.677 33 5,2% 0,1% 80 4,8% 0,0%
I:::::: UL 667800 1.876.525 19.317 31602  1.049 5,4% 01% 2137 6,8% 0,1%
L) el el v 174.199  545.167  4.704 8.021 282 6,0% 0,2% 488 6,1% 0,1%
kahvehane . . : . ! ! ! !

Ulastirma, depolama

270517  612.814  3.490 6.386 164 4,7% 0,1% 378 5,9% 0,1%
ve haberlesme
Mali arac kuruluslarin - EEpEY R T 246 1.635 13 5,3% 0,1% 128 7,8% 0,1%
faaliyetleri
il 05071 339502  1.646 3614 82 5,0% 0,1% 143 4,0% 0,0%
ve is faaliyetleri

6.695 79.129 104 1.322 9 8,7% 0,1% 172 13,0% 0,2%

el Ee o L 33383 101193 655  1.429 40 6,1% 0,1% 73 5,1% 0,1%
hizmetler
Diger sosyal,
fioplumsalive 80.386  177.924  1.861 3.336 121 6,5% 0,2% 300 9,0% 0,2%

Kisisel hizmet
faaliyetleri

Kaynak: TUIK istatistiki Bolge Birimleri Siniflamas, ilce ve ekonomik faaliyet kisimlarina gore yerel birim sayisi ve istihdam

Tablo 4 Ilge ve Ekonomik Faaliyet Kisimlarina Gore Yerel Birim Sayisi ve Istihdam

Soma’da ekonomi Soma termik santrali ve rddovans (kiralama) yoluyla
Ozellestirilen veya 6zellestirilecek 23 sahadan biri olan Soma sahasindaki 16 maden
Uzerine kuruludur. Maden ekonomisine dayall bir ticari hayat bulunmaktadir.

Maden sirketleri ve madenlerde calisanlar kadar madende calisanlarin
tiketimine yonelik hizmet veren firmalar da (Soma merkezde) bulunmaktadir.



[laden 6 6 8 9 7 5 5 5 5 5
Sayisi
fsciSayiss | 11414 11354 11761 12990 14244 13800 13900 13900 14000 14100

Tablo 5 Madenlerde Istihdam Edilen ve Edilmesi Planlanan Isci Sayilari

2014 yili itibariyle bakildiinda Ege Linyit isletmelerinden alinan verilere gére
Soma’da 7 madende 14.244 kisi istihdam edilmektedir. 2015 yilinda maden sayisi 5'e
inerken istihdamin 13.800e diismesi beklenmekte fakat 2019 yilinda maden sayisi
degismemesine ragmen istihdamin artmasi planlanmaktadir.

E.L.I. ACIK  SOMAA.O SOMA A.O SOMA A.O SOMA A.0 SOMA A.0
OCAKLAR
DENIS A.O DENIS A.O DENIS A.O DENIS A.O DENIS A.0
IMBAT A.S. IMBAT A.S. IMBAT A.S.
EYNEZ SOMA EYNEZ SOMA EYNEZ SOMA
KOM. A.S. KOM. A.S. KOM. A.S.
GEVENTEPE SOM. | GEVENTEPE SOM. | GEVENTEPE SOM. = GEVENTEPE SOM. | ATABACASI SOM.
MUTEAHHIT KOM. A.S. KOM. A.S. KOM. A.S.
FIRMALAR UYAR UYAR .
YERALTI MADENCILIK MADENCILIK DEMIR EKSPORT
OCAKLARI ATABACASI SOM. | ATABACASI SOM. | ISIKLAR SOMA
KOM. A.S. KOM. A.S. KOM. A.S.
DEMIR EKSPORT | DEMIR EKSPORT
ISIKLAR SOMA
KOM. A.S.

Tablo 6 Soma'da Yillar Itibariyle Faaliyet Gosteren Maden Ocaklar

ELLACIK | SOMAAO SOMA A.O SOMA A.O SOMA A.O SOMA A.O
OCAKLAR  henis A0 DENIS A.O DENIS A.O DENIS A.O DENIS A.O
MUTEAHHIT | IMBAT AS. IMBAT A.S. IMBAT AS. IMBAT AS. IMBAT A.S.

F\I{::::-_:_‘IR DEMIR EKSPORT | DEMIR EKSPORT | DEMIR EKSPORT | DEMIR EKSPORT | DEMIR EKSPORT

OCAKLARI  ISIKLAR SOMA ISIKLAR SOMA ISIKLAR SOMA ISIKLAR SOMA ISIKLAR SOMA
KOM. AS. KOM. AS. KOM. A.S. KOM. A.S. KOM. A.S.

Tablo 7 Faaliyetine Devam Edecek Maden Ocaklari



Soma’da mevcut Ticaret ve Sanayi Odasina kayitl firma sayilari asagidaki grafikte

verilmistir.
1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100
0 P - W - =
1970 1980 1990 2000 2010 2013
EAS. 5 9 12 25 68 96
= ADI ORT. 7
m KOL. STi. 1 3 4 4
= KOOP. 3 5 11 27 43 44
® LTD.STI. 6 220 494 578
= GERCEK KiSi 7 27 74 182 641 961
DERNEK IKTiSADI iSL. 1
= VAKIF IKTISADI iSL. 1
KAMU KURULUSU 2 2 2 2
® GIRISIM ORT. 1

Kaynak: Soma Ticaret ve Sanayi Odasi 2013 Faaliyet Raporu

Sanayi ve Ticaret Odasi verilerine gére 2013 yilinda 128 isletme kurulmus buna
karsilik 39 isletme kapanmistir.

2010-2014 yillan arasinda Soma’da 524 isletme aciimistir. Bu isletmelerin sektor

bazl dagihmi;

Gida
Insaat

Madencilik ve Kémar
Nakliye ve Ulastirma

Toptan Ticaret

Perakende Ticaret

Hizmet

85 Isletme
95 Isletme
78 Isletme
80 Isletme
60 Isletme
46 Isletme
79 Isletme




2010-2014 yillan arasinda Soma’da 182 igletme kapanmistir. Bu isletmelerin sektdr
bazli dagilimi;

e Gida 32 Isletme
e Ingaat 29 Isletme
e Madencilik ve Kémiir 25 Isletme
e Nakliye ve Ulastirma 24 Isletme

e Toptan Ticaret 15 Isletme
e Perakende Ticaret 21 Isletme
e Hizmet 35 Isletme

2013 Vergi rekortmenleri siralamasinda da Soma baglantili 3 firma ilk 500 iginde
yer almistir. Bu firmalar ve siralamasi asagidaki gibidir;

Firma Sirasi

Tirkiye Kémir Isletmeleri A.S. 26
Soma Elektrik A.S. 129
Soma Kémiir Isletmeleri A.S. 261

Tablo 8 Vergi Rekortmenleri Listesinde Yer Alan Soma Badlantili Firmalar

Iicenin yakin geleceginde, kémiire bagimliligi azaltacak en énemli ¢ikis yolu Soma
Organize sanayi Bolgesi'nin bir an 6nce kurularak faaliyete gegirilmesidir. Projesi devam
eden organize sanayi bolgesinin kurulmasi ile zengin tarim kaynaklarinin bulundugu
Kirkagag ve Bergama ovalarinin ortasinda bulunan, karayolu ve demiryolu ulasimina
sahip, Dikili ve Candarl limanlarina yakin ilgemizde, kdmtr ve madencilik disinda farkli
ekonomik alanlarin gelismesi ve yeni istihdam alanlarinin yaratiimasi saglanacaktir.

Soma’da kurulacak yeni termik santral ile 5.000 kisinin istihdam edilmesi de
planlanmaktadir.

Ayrica Soma Belediyesi dogrudan (retici olarak ekonomik aktérler arasinda rol
alabilecek konumdadir.




2. TARIM

SOMA ARAZI VARLIGI
Tarirm | Som Tiirk Cayir- Som Tirk Orma Som @ Tirk Tarim Som @ Tiirk Topla
Alani a iye Mera a iye n a iye Disi a iye m
(ha) Topl Yiizd (ha) Topl Yiizd (ha) @ Topl Yiizd (ha) Topl @ Yiizd
am esi am esi am esi am esi
Alan Alan Alan Alan
Yiizd Yiz Yiiz Yiiz
esi desi desi desi
Som | 21847 | 26,4 0,08 1940 2,35 0,01 43297 524 0,21 | 15516 | 18,7 | 0,09 | 82.600
a 5% % % % 2% % 8% %
Tirk = 26.013 33,2 14.616 18,7 20.703 26,4 17.022 21,7 78.356
iye 732 0% .700 0% .000 0% .806 0% .238

Tablo 9 Soma Arazi Varligi

Soma’da gergek alanlarin % 26,45'i tarim alani olarak kullanilabilecek niteliktedir.
Arazinin 43.297 hektari yani % 52,42'si orman alanidir. 1.940 hektarlik mera ve cayir
alani bulunmaktadir. Soma arazi varliginin kalan 15.516 hektari tarim digi arazidir. Bu

cercevede Tarim topraklarinin korunmasina iliskin galigmalar Soma igin son derece
Onem tasimaktadir.

ARAZI YUZDESEL DAGILIM

18,78% 26,45%

m Tarim = Cayrir Mera = Orman Tarim Disi Alan

Araziler kullanma kabiliyetine gore, lizerinde erozyona sebep olunmadan en iyi,
en kolay ve en ekonomik bir sekilde tarim yapilabilen birinci sinif ile hig bir tarima
elverisli olmayan, cayir veya ormanlik olarak dahi kullanilamayan, ancak dogal hayata
ortam tegskil edebilen veya insanlar tarafindan dinlenme yerleri ve milli park olarak
kullanilabilen sekizinci sinif arasinda yer alirlar.

Soma’da arazi kullanma kabiliyetleri sinifina  bakildiinda topraklarin
%>50,53'lUnln 7. Sinifta bulundugu gorilmektedir. Yedinci sinif arazi, ¢ok mevyilli,
erozyona fazla ugramis, tasl ve arizali olup, yizlek, kuru, bataklik veya diger baz
elverigsiz topraklari ihtiva eder. Cok fazla 6zen gosterilmek sartiyla cayir veya orman
olarak kullanilabilir. Uzerindeki bitki ortiisii azalirsa erozyon cok siddetlenir.




ARAZI KABILIYETLERI SINIFI

VIII.

I. Sinif II. Sinif | III. Simif | IV. Sinif = V. Sinif | VL. Sinif | VIL. Sinif Sinif Toplam
Alan (ha) 4.358 2.309 9.505 5.368 0 18.108 41.050 576 81.274
Oran(%) 5,36% 2,84% @ 11,69% 6,60% 0,00% & 22,28%  50,53% 0,70% | 100,00%

Tablo 10 Soma Mevcut Toprak Arazi Kabiliyetleri Sinifi

Bu nedenle Soma’da tarim Uretimi Manisa geneline gére daha kisith kalmaktadir.
Soma’da tarim topraklari Gzerinde agirlikli olarak yaglk ve sofralik zeytin Uretimi
yapilirken tahil grubunda kisith olarak bugday ve misir tretimi yapilabilmektedir.

TRAKTOR BASINA DUSEN ORTALAMA TARIM ALANI

Tarim Alani (ha) 21.847
Traktor Sayisi (adet) 3696
Bicerdover Sayisi 5
Hektara Diisen Traktor Sayisi 0,169
Traktor Basina Diisen Ort. Tarim Alani (ha) 5,91

Tablo 11 Soma‘da Hektar Basina Traktor Sayisi ve Traktor

Soma’da 1000 hektara diisen traktdr sayisi 168 adettir. Tirkiye ortalamasi ile
karsilastirldiginda bu sayi Tirkiye ortalamasinin cok (izerinde seyretmektedir. 20120
verilerine gére  Tlrkiye ortalamasi 40, Fransa 70, Yunanistan 80
‘dir. Bu yliksek rakama ragmen Trk tariminin temel yapisal sorunlarindan olan tarimsal



tretim yapilan alanlarin kiickligu ve arazinin pargal 6zelligi traktor ve diger tarim alet
ve makinelerinin kullanim etkinligi ve verimliligini diisiirmektedir.

3. ISTIHDAM VE YOKSULLUK

Soma ilcesi IBBS Diizey 2'de TR33 Bolgesi olarak adlandirilan bélge icerisinde yer
almaktadir. Tlrkiye'deki toplam isglcinin %4’Unl, toplam istihdamin %4,2'sini ve
toplam issizligin %?2,3'lik kismini TR33 Bolgesi olusturmaktadir. Bolgenin 2013 yili
istihdam orani %51,4 ile Tiirkiye ortalamasinin (%45,9) lizerindedir. Issizlik orani ise
%?5,4 olup Turkiye ortalamasi olan %?9,7'nin oldukca altindadir.

TR41 Bolgesinde hizmet sektoriniin istihdamdaki payr %32,3, sanayi sektorinin payi
%?23,1 iken tarim sektérindn payr %44,6’dir. Soma’nin tarim alanlarinin ylizdesi ve
tanim alanlarinin kullanim kabiliyeti bu alanda istihdamin bdlgenin aksine dagiimina
neden olmaktadir.

SOMA ILCESI 2013 YILI ve 2014(ilk 6 ay) IS iSTATISTiKLER]

Erkek
Kadin 1720 480

Toplam 9069 2094
3634 1558

Erkek

Kadin

Engelli

Toplam 5438 3673

Erkek 2182 1128

Kadin 86 39

Engelli 66 49

Toplam 2268 1167

Erkek 12675 11688

Kadin 4235 4031

Engelli

Toplam 16910 15719

Erkek 4967 4647

Kadin 2721 2596

Engelli

Toplam 7688 7243

Tablo 12 Soma 2013 ve 2014 Ilk 6 Ay I's Basvurular Cinsiyet ve Yas Dagilimi

Ayrica Tiirkiye Is Kurumu ‘dan 2013 yili ve 2014 yili ilk 6 ay istatistikleri de alinarak
incelenmis olup, is basvurulari ve sonuclari da asagida belirtilmistir. 2013 yili icinde
Soma’da yil icinde yapilan is basvurularinin, % 25'i ise yerlestirme ile sonuglanmistir.
Yerlestirme orani erkeklerde % 30 iken, kadinlarda %5 olarak gerceklesmistir. 2014 ilk



6 ayi icinde yapilan is basvurularinin, % 55'i ise yerlestirme ile sonuglanmaktadir.

Yerlestirme orani erkeklerde % 70, kadinlarda %8 olarak gerceklesmistir.

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfinin 2013 yilinda ve 2014 ilk 6 ayinda
ozelikle yoksul kesimlere yaptigi yardimlar yararlanicl kisi ve tutar bazinda izleyen

tabloda verilmistir.

Yardim Tiirii
Yasl Aylidi
Tek Seferlik Yardim

Diger Ozel Amacli Yardim
Ev Onarim Yardimi (Barinma)
Diger Saglik Yardimi

Diger Egitim Yardimi

Ev Esyasi Yardimi

Ev Onarim Yardimi (Yangin)
Diger (Yangin) Yardimi
Diger (Asiri Yagis, Sel, Su Baskini)
Yardim

Proje Yardimi

Sarth Egitim Yardimi

Sarth Saglk Yardimi

Sarth Gebelik Yardimi

Diger Aile Yardimi

Gida Yardimi

TKI Kémiir Yardimi

Ev Yapim Yardimi

Ilag Yardimi

Muhtac Asker Ailesi Yardimi
Tibbi Malzeme-Cihaz Yardimi
Egitim Materyali Yardimi

Esi Vefat Etmis Kadinlara
Yonelik Yardim Programi
Engelli Yakini Ayligi

Sarth Badislardan Yapilan Egitim Yardimi

Engelli Ayligi

Vakfin Ozkaynaklarindan
Yapilan Yardimilar
Merkezi Olarak Yapilan
Yardimlar Toplami

Teslimat Tiirii

Nakdi
Nakdi
Ayni

Ayni

Nakdi
Nakdi
Ayni

Nakdi
Nakdi
Nakdi
Nakdi
Nakdi

Ayni

Nakdi
Nakdi
Nakdi
Nakdi
Nakdi
Ayni

Nakdi
Nakdi
Nakdi
Nakdi
Nakdi
Nakdi

Nakdi
Nakdi

Nakdi
Nakdi
Ayni

Nakdi

Kisi Sayisi

784
63
3076
2

3
38
1
63
1

2
15
10

2
192
63
1
412
971
1159
1

9
21
2
551
134

36
31

409
2172
4239
1644

Tutan

1.180.860,39
19.589,00
18.543,03
2.385,96
2.000,00
7.415,00
2754
34.305,00
1.000,00
2.500,00
13.700,00
6.950,00

25.075,00
80.095,00
22.980,00
60,00
127.160,00
158.600,00
343.412,64
500,00
1.242,00
20.500,00
800,00
78.100,00
341.750,00

133.525,43
38.700,00

1.446.942,41
492.561,00
367.095,63
3.251.788,23

Tablo 13 Sosyal Yardimlasma ve Dayamisma Vakii Tarafindan 2013 Yilinda Yapilan Yardim Faaliyetleri ve

Tutarlari

2013 yilinda Sosyal Yardimlasma Vakfi tarafindan 367.095,63 TL ayni, 3.744.349,23

TL nakdi yardim gergeklestirilmistir.




2014 yilinda gergeklestirilen yardimlarda asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yardim Tiirii Telimat Tiirii Kisi Sayisi Tutarn
Sartli EGitim Yardimi Nakdi 153 45.015,00
Diger Afet Yardimi Nakdi 522 705.640,00
Sartli Saglik Yardimi Nakdi 47 10.435,00
Diger Aile Yardimi Nakdi 345 104.830,00
Sarth Gebelik Yardimi Nakdi 4 435,00
Diger Egitim Yardimi Nakdi 24 9.600,00
TKI Kémiir Yardimi Ayni 102 23.586,21
Muhtag Asker Ailesi Yardimi Nakdi 48 55.250,00
Tibbi Malzeme-Cihaz Yardimi Nakdi 1 500,00

Esi Vefat Etmis Kadinlara

Yoénelik Yardim Programi Nakdi 130 182.250,00
Ev Esyasi Yardimi Nakdi 1 2.000,00
Engelli Yakini Ayligi Nakdi 37 65.887,49
Engelli Aylig Nakdi 407 799.990,72
\S(?:jl:rﬁfglslardan Yapilan Egitim Nakdi 20 10.350,00
Yash Ayligi Nakdi 716 609.585,72
Diger (Yangin) Yardimi Nakdi 3 3.500,00
Tek Seferlik Yardim Nakdi 296 260.510,00
Yabanci Yardimi Nakdi 3 650,00
eégrzlrngAslrl Yagis, Sel, Su Baskini) Nakdi 4 1.700,00
Diger Saglk Yardimi Nakdi 6 1.850,00
Vakfin Ozkaynaklarindan Nakdi 1225 1.101.130,00
Yapilan Yardimilar Ayni 102 23.586,21
e ORI TR Nakdi 1542 1.768.848,93

Yardimlar Toplami

Tablo 14 Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Tarafindan 2014 Ilk 6 Ayda Yapilan Yardim Faaliyetleri ve
Tutarlart

2014 yilinda vakif tarafindan 23.586,21 TL ayni, 2.869.978,93 TL nakdi yardim
gerceklestirilmistir.



4. EGITIM

Okur-yazarlik oranlar incelendiginde Soma’da 15+ yas grubunda okuma-yazma
bilmeyenlerin orani %2,2'dir. Manisa’da bu oran 3,6, Tirkiye genelinde %4,6'dir.
Cinsiyet bazinda bakildiginda da Soma’da erkeklerde okuma-yazman bilmeyenlerin
orani %0,08, kadinlarda %3,7'dir. Bu oranlar Manisa’da sirayla %1,2 ve %5,9, Turkiye
ortalamasinda da %1,6 ve %7,4'dir. Genel anlamda bakildiinda Soma’da okuma-
yazman bilmeyenlerin orani Manisa ve Tlrkiye ortalamasinin altindadir.

15+ yas grubunda okul mezuniyet sayilar asadidaki tabloda verilmistir.

Okuma yazma bilmeyen 1.838 354 1.484
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 3.800 1.251 2.549
TIkokul mezunu 28.892 10.744 18.148
IIkégretim mezunu 18.890 11.263 7.627
Ortaokul veya dengi okul mezunu 4.089 2.610 1.479
Lise veya dengi okul mezunu 15.318 9.593 5.725
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu 7.397 4.449 2.948
Yiiksek lisans mezunu 271 167 104
Doktora mezunu 44 22 22
Bilinmeyen 353 175 178
Toplam 80.892 40.628 40.264

Tablo 15 Okul Mezuniyet Sayilari (15 +yas)

Soma; ilkokul, ilkdgretim ve lise diizeyinde, diploma sahibi olma oranlar Tiirkiye
ortalamasinin Uzerinde ¢cikmaktadir.

Soma’da mevcut egitim kurumlar ve 6grenci sayilari;

ILKOGRETIM OGRENCI SAYILARI

Ozel Kurum

Kurum Egitim 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. Toolam Basina
Sayisi Alt Sinif  Simif Sinif Sinif Simif  Siif  Sinif  Simif P Ortalama

Siniflar Ogrenci
- 27 267 1305 1.215 1.239 1400 1.393 1.326 1.437 1.382 10.964 406
- 27 333 1.384 1.303 1.406 1.280 1.468 1.451 1.519 1.460 11.604 430
- 27 251  1.842 1.250 1.228 1.197 1334 1.572 1.507 1.506 11.687 433
- 27 204 1.484 2.025 1.432 1412 1.260 1.300 1.602 1.605 12.324 456

Tablo 16 Iilkégretim Odgrenci Sayilart



ORTAOGRETIM OGRENCI SAYILARI

Kurum Basina

CWEE I RN R R M s
6 439 411 407 317 1.574 262
6 548 419 403 400 1.770 295
6 563 518 420 389 1.890 315
6 631 549 508 414 2.102 350

Toplam Ogrenci Ogretmen Sayis Sub . Ogre

Odretim  Okul ~ Derslik g“a‘b; e won | e | Ko | Tom Il(:g;snl 20
Yili Sayisi | Sayisl Y e kiz opia rke adi op Basi 3 Basi
I k m k n am

ig:g' 22 361 405 5614 53‘1‘ 10955 242 263 505 27 30 22
ig:;- 22 358 418 5838 561 11449 266 273 539 27 32 21
o 22 3% 403 5821 ) 11420 280 304 593 28 32 19
2013- 588
2014 23 384 437 6361 8 12249 262 318 580 28 32 21

Tablo 18 Ilkégretim Okul, Sube, Odretmen ve Derslik Basina Diisen Ogrenci

Ilkégretim verileri Tirkiye ortalamasi ile karsilastirldiginda  Tirkiye
ortalamasinda sube basina diisen 6grenci sayisi 24 iken Soma’da 28, derslik basina
6grenci sayisi Tlrkiye ortalamasinda 29 iken Soma’da 32'dir. Soma’da 6gretmen basina
21 6grenci diserken Tirkiye ortalamasinda da bu rakam 18'dir. Bu veriler i1siginda
Soma’da sube ve derslik sayilarindaki sayica yapilacak iyilestirmeler bu ortalamalar
Tirkiye seviyesine indirilmesini saglayabilecektir.

ORTAGRETIM OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK SAYILARI

reim T T e e e e Pl i

I Sayis | k m k n m Basi Basi
ig:g' 5 134 129 403 364 767 54 43 97 6 6 8
ig:;’ 5 132 133 453 427 880 78 55 133 7 7 7
§g:§' 5 126 130 494 475 969 73 57 130 7 8 7
ig:i’ 5 128 135 543 603 1146 78 57 135 8 9 8

Tablo 19 Ortaddretim Okul, Sube, Ogretmen ve Derslik Basina Diisen Odrenci

Ortadgretim verileri Tirkiye ortalamasi ile karsilastirnldiinda Tirkiye'de sube
basina diisen 6grenci sayisi 23 iken Soma’da 8, derslik basina Tirkiye'de 29 iken
Soma’da 9'dur. Soma’da 6gretmen basina 86 6drenci diiserken Tirkiye ortalamasinda




da bu rakam 15'dir. Ozellikle Soma'da 6grenciler tarafindan ortadgretime gegciste
mesleki teknik ortadgretimin daha fazla tercih edildigi asadidaki tabloda da
gorulmektedir.

MESLEKi TEKNIK ORTAOGRETiIM OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK SAYILARI

Toplam Ogrenci Ogretmen Sayisi

Ogretim  Okul  Derslik  Sube Sube Derslik Odretmen
Yih Sayisl  Saylsl  Sayisl  Erkek Kz  Toplam Erkek Kadin Toplam Bast  Basi Bag1
2010-

2011 7 84 120 1463 1297 2760 80 68 148 23 33 19
igi;- 7 80 120 1541 1201 2742 86 69 155 23 34 18
ora 7 81 113 1543 1267 2810 8 73 161 25 35 17
igiz- 7 82 109 1499 1104 2603 88 82 170 24 32 15

Tablo 20 Mesleki Teknik Ortadgretim Okul, Sube, Odretmen ve Derslik Basina Diisen Ogrenci

Mesleki ve Teknik Ortadgretim alanindaki veriler de Tirkiye ortalamasi ile
karsilastinldiginda sube basina diisen 6grenci sayisi Tirkiye ortalamasi 24 iken
Soma'’da 23, derslik basina 6grenci 29 Soma’da 33'diir. Soma’da 6gretmen basina 15
O0grenci diserken Tlrkiye ortalamasinda da bu rakam 14'dir. Mesleki ve Teknik
Ortadgretim alaninda bakildiginda derslik ve sube basina diisen 6grenci sayilarinin
Tirkiye ortalamasinin lzerinde oldugu gorilmektedir.

2013 ve 2014 yili KPSS ve OSYS sinavina basvuran aday sayisi

KPSS ve OSYS SINAV BASVURU SAYILARI

1219 1292
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2013 yilinda yerlesilen ilk 10 bdlim ve yerlesen kisi sayisi
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2013 OSYS YERLESEN SAYISI

Yerlesen Aday Sayisi

637
75
712

58,4%

Tablo 22 2013 Universite Yerlesmelerinde Tercih Edilen Ilk 10 Béliim

2013 yili KPSS sinav sonucuna gore atananlarin sayisi

KPSS 2013 Lisans
KPSS 2012 Lisans
KPSS 2012 Lisans

KPSS 2012 Lisans

KPSS 2012 On
lisans/Ortadgretim
KPSS 2012 On
lisans/Ortadgretim

Tablo 23 2013 Yili KPSS Sinav Sonucuna Gore Atanan Sayilari

KPSS 2013-3
KPSS 2013-1
KPSS 2013-2
KPSS 2013-3

KPSS 2013-1

KPSS 2013-2

Yillar itibariyle kalfalik belgesi alanlarin sayisi
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Metal Teknolojileri

Agac Teknolojileri

Motorlu Araglar Teknolojisi
Elektrik Elektronik Teknolojileri
Gaz ve Tesisat Sistemleri
Sogutma ve Iklimlendirme
Yiyecek icecek Hazirlama
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2
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Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri
Insaat Teknolojileri

El sanatlar Teknolojisi

Giyim Uretim Teknolojileri
Matbaa

Pazarlama ve Perakende Satis
Elemanligi

Bilisim Teknolojileri
Fotografgilik

Bahgecilik

Gida Teknik Satis Elemanhigi
Makine Teknolojileri

Reklam Tabelaciligi

Toplam

56

18
25
17

78

[ay

N O DN

261

Tablo 24 2010-2014 Ik 6 Ay Arasinda Kalfalik Belgesi Alanlar

Yillar itibariyle ustalik belgesi alanlarin sayisi

Meslek Alani

Metal Teknolojileri

Agag Teknolojileri

Motorlu Aracglar Teknolojisi
Elektrik Elektronik Teknolojileri
Gaz ve Tesisat Sistemleri
Sogutma ve Iklimlendirme
Yiyecek Icecek Hazirlama
Giizellik ve Sag Bakim Hizmetleri
Insaat Teknolojileri

El sanatlan Teknolojisi

Giyim Uretim Teknolojileri

Matbaa

Pazarlama ve Perakende Satis
Elemanligi

Bilisim Teknolojileri
Fotografcilik

Gida Teknik Satis Elemanhigi
Makine Teknolojileri

Toplam

2010
27
3
14
30

15
111

2011
16
4
15
42

19

15

11

9
42
215

Tablo 25 2010-2014 Ik 6 Ay Arasinda Ustalik Belgesi Alanlar
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2012
8
3
11
21

10
79

54

2013
14
14
16

12
78

73
33
18
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2014 Toplam

22

65
10
57
111
19

31
55

12
10

33

82
505




5. SAGLIK VERILERI

Soma Ilge Saglik Mudiirligi'nden alinan ilcemize ait veriler asagidaki gibidir;

SOMA SAGLIK VERILERi

UZMAN DOKTOR 45
PRATISYEN 42
DIS HEKIMI 10
HEMSIRE 130
EBE 73
DIGER PERSONEL 189
SAGLIK OCAGI SAYISI 10
AMBULANS 2
ACIL TIP TEKNIKERI 12
PARAMEDIK PERSONELI 2

AMBULANS 1
Tablo 26 Soma Saglik Verileri



III. SOMA BELEDIYESI STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA
SURECI

1. GEREKCE

Belediyeler icin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun
41.maddesinde yer almaktadir. S6z konusu maddede “Belediye baskani, mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plam ve
programu ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine
sunar.

Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil
toplum orgiitlerinin goridsleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi
tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapiimasi zorunlu
degildir.

Stratejik plan ve performans programu biitcenin hazirlanmasina esas teskil
eder ve belediye meclisinde biitceden once goriisilerek kabul edilir.”
denilmektedir.

Yukarida yer verilen hiuikiimlerden, stratejik planlarin, bitgenin hazirlanmasina esas
teskil edecegi belirtiimis, dolayisiyla, biitgenin ortaya cikabilmesi icin belediyede bir
stratejik planin bulunmasi gerektigi ifade edilmistir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da kamu idarelerinin
stratejik plan hazirlamasi zorunlu kilmaktadir. S6z konusu Kanun’un Stratejik Planlama
ve Performans Esasli Butceleme baslkl 9.maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performansiarini oénceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlariar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yilik amac ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakia



yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlaria
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama
Teskilati1 Miistesarligr yetkilidir.” denilerek, kamu idarelerinde stratejik plan
hazirlama zorunlulugu ifade edilmistir.

26.05.2006 tarih ve 26179 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve yine ayni
Miistesarlik tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2.
Sidriim) cergevesinde belirlenmistir.

2. PLANLAMA SURECI

Belirtilen mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, stratejik planlama calismalarinin siireci
asadida gosterilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECT
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Stratejik plan calismalari idarelere deder kattigi gibi, faaliyetlerin daha planli
yurutilmesini, basari veya basarisizliklarin takibini, amag ve hedeflerin belirlenerek,
kurumsal glic birliginin yaratiimasi sonuclarini da dogurmaktadir.

Bunlarin yaninda stratejik planlama:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek
sonuclara odakhdir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya
gayret eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecedi yonlendirir. Diizenli
olarak gézden gecirilmesi ve degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli ydnetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini
nasil tanimladigini, neler yaptigini ve vyapti§i seyleri nicin yaptigini
degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar ve
eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne odlclide
gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel
olusturur.

Katiimci bir yaklagimdir: Stratejik planlama sirecinin kurulusun en Ust dlizey
yetkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili
taraflarin, diger vyetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi,
ortak cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.

Guni kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluglarin farkli yapi ve ihtiyaclarina uyarlanabilen esnek
bir aractir.




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

Stratejik Planin hazirlanmasi amaciyla alinan Bagkanlik Makami oluru ile stratejik plan
ekibi olusturulmustur. S6z konusu onayda asagidaki gorevliler, stratejik plan hazirlama

ekibinde yer almistir.

MUSA YAMAN
HASAN ALTIN
HAKAN AYDIN
ELiF GULCIN TUTAN
RAMAZAN CELIK
BAKI KIRBAC
HUSEYIN CETLENBIK
ISMAIL HAKKI CETIN
EZEL OZEL
AHMET GULLUCE
OZKAN PINAR
ILKNUR GUNAL
OMER SAHIN
SONGUL CAN
KENAN CALISKAN
0OZGUR SEN
Tablo 27 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

BASKAN YARDIMCISI
BASKAN YARDIMCISI

OZEL KALEM MUDURLUGU

HUKUK ISLERI MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

EMLAK ISTIMLAK MUDURLUGU

ETUT PROJE MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU
TEMiZLiK iSLERI MUDURLUGU

YAZI iSLERI MUDURLUGU

PARK ve BAHCELER MUDURLUGU

IMAR ISLERI MUDURLUGU

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

FEN iSLERI MUDURLUGU




IV. MEVCUT DURUM

1. KURUMSAL YAPILANMA

A. ORGANIZYONEL YAPILANMA

BELEDIYE MECLISI _ )
) ) BELEDIYE BASKANI
BELEDIYE ENCUMENI

BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

L
MUDURLUGD

OZEL KALEM
MODURLUGU

FEN iSLERI

YAZI ISLERL (i LIS
MUDURLUGU

MUDURLUGU

SOSYAL ISLER
MUDURLUGU

INSAN PARK VE RUHSAT VE IMAR VE

G KAYNAKLARI ve BAHCELER DENETIM _
EGITIM_ MUDURLUGU MUDURLUGU

PARK VE EMLAK ISTIMLAK
BAHCELER =~ g MUDURLUGU
MUDURLUGU

Tablo 28 Soma Belediyesi Organizasyon Semasi

TEMIZLIK ISLERI AV
MUDURLUGU SEHIRCILIK

MUDURLUGU

'DESTEK _
HIZMETLERI

MUDURLUGU

B. YASAL YETKI GOREV ve SORUMLULUKLAR

T.C. Anayasa’sinin 127. Maddesi'nin ilk paragrafinda “Mahalli idareler; il, belediye veya
kdy halkinin mahalli misterek ihtiyaglarini karsilamak lzere kurulus esaslari kanunla
belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen, secmenler tarafindan secilerek
olusturulan kamu tlzel Kkisileridir” denilmekte ve belediyeler de bu kapsam
gergevesinde gorevlerini yerine getirmektedirler.

Belediyemiz icin gorev, yetki ve sorumluluklar, basta 5393 sayili
Belediye Kanunu olmak lizere, bircok Kanun hitkkmii ile belirlenmistir. 5393
sayili Belediye Kanunu’nun 14. Maddesinde belediyelerin gérev sorumluklari
saylimistir.

Bu maddeye gore belediyelerin yapacaklari ve yaptirabilecekleri hizmetler;



o Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel altyapi

e Cografi ve kent bilgi sistemleri

e Cevre ve cevre saghg, temizlik ve kati atik

e Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans

e Sehir ici trafik

e Defin ve mezarliklar

e Adaglandirma, park ve yesil alanlar

e Konut

e Kiltlr ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor

e Sosyal hizmet ve yardim

e Nikah, meslek ve beceri kazandirma

e Ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetleri

e Buyiksehir belediyeleri ile ntifusu 100.000'in tzerindeki belediyeler, kadinlar ve
cocuklar icin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari
ve hizmet onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve gocuklar igin konukevleri
acabilirler.

e Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir,

e Her tirll arag, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her
tarld tesisi acabilir ve isletebilir;

e Mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiilttir ve tabiat varliklari ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mumkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.

e Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaclyla genclere spor malzemesi verir,
amator spor kuliplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar,
her tlrlt amator spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda
Ustlin basari gosteren veya derece alan Ogrencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla édil verebilir.

e Gida bankaciligi yapabilir.

Belediyelerin sporu tegvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir énceki
yil genel bitge vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin; buytksehir
belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler igin binde on ikisini gegemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin
yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasl, diskin
ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir. Belediyenin gérev, sorumluluk
ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin karari ile mtcavir alanlara
da belediye hizmetleri gottrilebilir.



4562 sayil Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu hiikimleri sakhdir. Sivil hava
ulasimina acgik havaalanlar ile bu havaalanlari binyesinde yer alan tim tesisler bu
Kanunun kapsami digindadir.

5393 sayili kanunun 15. Maddesi ile de belediyelerin yetkileri ve
imtiyazlan sayilmistir. Madde 15’e gore belediyelerin yetki ve imtiyazlan

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla her tirla faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak,
belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katima
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk
hiikimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kullanma ve endustri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar igin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya
islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobls, deniz ve su ulagim araglari, tlinel,
rayli sistem dahil her tiirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirimasi, geri kazanimi, ortadan
kaldinlmasi ve depolanmasi ile ilgili bitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye
ve mucavir alan sinirlari igerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirli ayni hak tesis
etmek.

i) Borc almak, badis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gdre yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu
yerlerin gergek ve tizel kisilerce agilmasina izin vermek.




k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.

) Gayristhhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki giin icinde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi ddenmeyerek otuz gilin iginde geri
alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghdina ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topradi ve moloz dokim
alanlarini; sivilastinlmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri,
odun, kdmr ve hurda depolama alanlar ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler
ile tagimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde igletilen her tlirlli servis ve toplu tagima
araclari ile taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek;
durak vyerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler izerinde arag
park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitin isleri ytritmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye micavir alan sinirlar igerisinde 5/11/2008
tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayil
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis
edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik
haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret karsiliginda yer secim belgesi
vermek,

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gdre verilecek yer secim belgesi
karsilidinda alinacak Ucret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir.
Ucreti yatinlmasina ragmen yirmi giin icerisinde verilmeyen yer secim belgesi verilmis
sayllir. Blyulksehir sinirlar icerisinde yer segim belgesi vermeye ve (cretini almaya
buyuksehir belediyeleri yetkilidir.

() bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci  sinif  olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, biytksehir ve il merkez belediyeleri digindaki
yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.




Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve Igisleri
Bakanliginin karariyla siresi kirkdokuz yili gecmemek (izere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat
vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya
67nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlan iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il
belediyeleri ile nifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik,
sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal
gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri
O0demeli veya lcretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiiginda yapilan
tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere
Igisleri Bakanhiginin onayi ile Ucretsiz veya disik bir bedelle amac disinda
kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. (Ek ciimle: 12/11/2012-6360/18 md.)
Belediye ve bagl idareler, meclis kararyla mabetlere indirimli bedelle ya da (icretsiz
olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve duslincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet Ihale Kanununun 75inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim
ve harg gelirleri haczedilemez.

5393 sayili kanunun 16. Maddesi ile de belediyelere tanina muafiyetler
sayllmistir. Madde 16'ya gore belediyelerin muafiyetleri;

Belediyenin kamu hizmetine ayrlan veya kamunun yararlanmasina acik, gelir
getirmeyen tasinmazlari ile bunlarin insa ve kullanimlari katma deger vergisi ile 6zel
tiketim vergisi harig her tirll vergi, resim, harg, katiima ve katki paylarindan muaftir.

Belediyelerin gorev, sorumluk ve vyetkilerine gére hazirlanan diger kanun ve
yonetmelikler asagida sayilmistir.

KANUN ve YONETMELIKLER

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu

2380 Sayili Belediyelere Ve Il Ozel Idarelerine Genel Biitce Vergi
Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun



5216 Sayil Blyuksehir Belediyesi Kanunu

5302 sayil Il Ozel idaresi Kanunu

5403 sayih Toprak Koruma ve Arazi Kullanim Kanunu

2918 sayill Karayollar Trafik Kanunu

2872 sayih Cevre Kanunu

775 sayili Gecekondu Kanunu

4077 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu

3572 sayil Isyeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hilkmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

5378 Sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu

3516 Sayili Olgiiler ve Ayar Kanunu

3213 sayili Maden Kanunu( 5177 sayili kanunla degisik)

5686 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu

167 Yer Alti Sulari Hakkinda Kanun

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

5366 sayil Yipranan Tarihi ve Kdlttrel Tasinmaz Varliklarinin Yenilenerek Korunmasi
ve Yasatilarak Kullaniimasi Hakkinda Kanun.

2886 sayili Devlet Ihale Kanunu

4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

3194 sayili Imar Kanunu

2863 sayil Kiltlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

2946 sayih Kamu Konutlari Kanunu

2942 sayill Kamulastirma Kanunu

5543 sayili Iskan Kanunu

3998 sayill Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun

5199 sayil Hayvanlarin Korunmasi Hakkinda Kanun

1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar Kanunu

4857 sayili Is Kanunu

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5442 sayili Il Idaresi Kanunu

5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanunu

2559 sayili Polis Vazife ve Selahiyet Kanunu (Ilgili maddeler)

4483 sayill Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
5490 sayil Niifus Hizmetleri Kanunu (Ilgili Hiikiimler)

213 sayil Vergi Usul Kanunu

6183 sayih Amme Alacaklarinin Tahsil Usulli Hakkinda Kanun

7126 sayili Sivil Savunma Yasasi

5179 sayil Gidalarin Tiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun

4916 sayill Cesitli Kanunlarda ve Maliye Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
5225 sayih Kiltdr Yatinmlan ve Girisimleri Tegvik Kanunu




Belediye Ve Bagl Kuruluslari Ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Ilke Ve
Standartlarina Dair Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina iliskin Yonetmelik
Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi

Il Ozel idareleri, Belediyeler ve Il Ozel idareleri ve Belediyelerin Kurduklari Birlik,
Miiessese ve Isletmeler Ile Bunlara Bagl Déner Sermayeli Kuruluslardaki
Memurlarin Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yonetmelik
Il Ozel idaresi ve Belediye Hizmetlerine Gondillii Katiim Yénetmeligi

Isyeri Acma ve Calistirma Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yonetmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yénetmelik
Koruma Amach imar Planlari ve Gevre Diizenleme Projelerinin Hazirlanmasi,
Gosterimi, Uygulamasi, Denetimi ve Miielliflerine Iliskin Usul ve Esaslara Ait
Yonetmelik

Mahalli Idarelere Ik Defa Atanacaklara Dair Sinav Yénetmeligi

Tasinir Mal Yoénetmeligi

Taginmaz Kiilttr Varliklarinin Korunmasina Ait Katki Paylarina Dair Yonetmelik
Yapilarda Oziirlilerin Kullanimina Yénelik Proje Tadili Komisyonlari Teskili, Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yoénetmelik

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik
Adres ve Numaralamaya iliskin Yénetmelik

Dernek, Vakif ve Birliklere Yardim Yapilmasi Hakkinda Yénetmelik

Tablo 29 Belediyelerin Gorev, Sorumluk Ve Yetkilerine Gére Hazirlanan Diger Kanun Ve Yénetmelikler




C. INSAN KAYNAKLARI ANALizi

Soma Belediyesi, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gbre norm kadrosunu
olusturmustur. Personel istihdami ise gerek soézii edilen madde gerekse de bu maddeye
dayanilarak cikarilan “Belediye ve Bagh Kuruluglari ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin
Yonetmelik” hikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Yonetmelik geregdi C-11 grubunda yer alan belediyelerin istihdam edecekleri personel
sayilari asadida verilmistir.

Memur Kadro Toplami 335
Siirekli Is¢i Kadro Toplami 168
Toplam 503

Tablo 30 C-11 Grubu Norm Kadro Sayisi

Belediyemizin insan kaynaklari yapisi asadidaki tablolarda gosterilmistir. Buna gore
mevcut personel sayisi 146 olup, memur ve isGi kadrolarinin belirlenen norm kadro
sayisinin altinda oldugu gortlmektedir.

Soma Belediyesi'nin yillar itibariyle personel dagilimi asagidaki grafikte gdsterilmistir.

Yillar itibariyle Personel Sayilari
160
140

135 131 130 196
120
100 93

80 73 71

62
60 24 52 49
40
16 17
20
i : : [] [] :
0 | ] [ | [ | -

2009 2010 2011 2012 2013 2014

131

B Memur M Sozlesmeli M isgi
Personel



CALISANLARIN EGITiM DURUMLARINA GORE
DAGILIMI

Hilkokul ®EOrtaokul HLlise & On Llisans M Lisans

PERSONELIN YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI

Ya

(7]

21-30

31-40

41-50

=

51+

Toplam

Personel Sayisi

21

50

64

26

161

Tablo 31 Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

= Genel idari Hizmetler = Teknik Hizmetler = Avukatlik Hizmetleri

MEMUR VE SOZLESMELI

PERSONEL KADRO SINIFI

Tablo 32 Memur Kadrolarimin Hizmet Siniflarina Gore Dadgilimi

Personel

70
20
1
1
2
94

Saglik Hizmetleri = Yardimci Hizmetler




Tablo 33 Personelin Miidiirliikler Bazinda Dagilimi

Personel
2
3
3

31
18
12
3
2
1
17

49

Yiizde
1%
2%
2%

21%
12%
8%
2%
1%
1%
12%
1%
2%
34%

2009-2013 yillar arasinda personellere verilen egitim konular ve egitim saatleri

asadidaki tabloda verilmistir.

6183 sayili Kanun

On Mali Kontrol

Zabita Mevzuati

Kisisel Gelisim

Somada Tum Ydnleriyle Stratejik Yonetim
Sayistay Denetimi ve Kamu Zararlari Mevzuati
Belediye Gelirleri Mevzuati

Kurumsal Gozden Gegirme, Bosluk Analizi
(Ig Kontrol Konulu Calistay)

Temel Ilkyardim Egitimi
Zabita Egitimi

6111 Sayill Torba Kanun

Beden Dili ve Iletisim

4734 Sayill Kamu Ihale Kanunu
Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP)

5393 Belediye Kanunu
5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4734 Sayill Kamu Ihale Kanunu

Tablo 34 2009-20123 Yillari Arasi Personellere Verilen Egitim Konulari ve Saatleri

10 Saat
4 Saat
7 Saat
7 Saat
7 Saat
7 Saat
7 Saat

7 Saat

7 Saat
14 Saat

14 Saat

7 Saat
7 Saat

4 Saat
8 Saat
8 Saat




2. MALI YAPI

Soma Belediyesinin mali yapisina 2009-2013 yillan igin bakilmig ve gelismeler
gelecege iliskin beklentilerde dikkate alinmak suretiyle dederlendirilmistir.

2013 sonunda gider toplami 51 milyon TL, gelir toplami 47 milyon TL dizeyinde
gergeklesmis ve biitce acigi 4,07 milyon TL olmustur.

21.278.942,28  27.299.903,60 33.009.050,76  40.176.645,52  46.716.071,47  22.585.990,99
22.761.766,25 27.393.810,95 32.089.667,74  39.653.138,28  50.786.656,37  21.953.336,88

-1.482.823,97 -93.907,35 919.383,02 523.507,24  -4.070.584,90 632.654,11
Tablo 35 2009-2013 Yillari Arasi Biitce Dengesi

Biitce gerceklestirme oranlan incelendiginde 2009-2013 vyillari arasinda
gOrilmektedir.

2009 2010 2011 2012 2013
Gider 65% 78% 78% 88% 83%
Gelir 61% 78% 80% 89% 77%

Tablo 36 2009-2013 Yillari Arasi Biitce Gerceklesme Oranlari

100%
90%
80%
70%
60%
50%

40%
30%
20%
10%

0%

2009 2010 2011 2012 2013

e Gider  e— Gelir

Belediye gelirleri incelendiginde gelirlerin %56,3'li merkezi ydnetim vergi
paylarindan olusan dider gelirlerinden olusmaktadir. %33,6’sI tesebbiis ve miilkiyet



%9,7'si sermaye gelirlerinden %0,4'G de belediyeye yapilan yardim ve badislardan
olusmaktadir.

SN

|

0,4%

= VERGI GELIRLERI = TESEBBUS VE MULK GELIRi = YARDIM VE BAGISLAR

DIGER GELIRLER = SERMAYE GELIRI

2009-2013 ARASI BELEDIYE GELIRLERININ DAGILIMI

2009

2010 2011 2012 2013
5.511.837 9.572.202 11.208.065 13.623.304 14.977.657
794.522 859.019 919.157 1.159.793  1.674.049
20.450 402.027 157.110 10.801 54.420
5.257.068 4.381.475 5.239.751 8.607.942  9.498.192
284.835 439.804 46.500 277.288  1.641.293
11.868.712 15.654.528 17.570.582 23.679.128 27.845.610

Tablo 37 2009-2013 Yillari Arasi Belediye Gelirleri

2013 belediye giderleri incelendiginde giderlerin %43,3'G mal ve hizmet alim
giderlerinden olugsmaktadir. %30,3 sermaye ve yatirm giderlerinden, %19,5’i personel
giderlerinden, %?3,5'i cari transferlerden %3,3'l sosyal glivenlik 6demelerinden %0,1’i
de faiz 6demelerinden olusmaktadir.



= 01-PERSONEL GIDERLERI
= 03-MAL VE HiZMET ALIM GIDERI
= 05-CARI TRANSFERLER

04-FAiZ GIDERLERI

3,3%

= 02-SOS.GUV.KUR.ODEN.DEV.PRIiMI

= 06-SERMAYE GiDERLERI (YATIRIM)

2009-2013 ARASI BELEDIYE GIDERLERININ DAGILIMI

2009

6.703.944

1.103.715

9.544.112

54.251

1.353.899

4.001.844

0

0

22.761.766

Tablo 38 2009-2013 Yillari Arasi Belediye Giderleri

2010

7.109.102

1.326.061

11.348.746

38.142

1.584.261

5.987.499

0

0

27.393.811

2011
8.329.117
1.437.185

14.800.800
43.625
1.013.419
6.465.521
0

0

32.089.668

2012
9.171.865
1.508.558

17.071.503
68.513
1.152.028
10.471.292
209379,5

0

39.653.138

2013
9.902.725
1.670.844

22.008.265
47.864
1.758.320
15.398.638
0

0

50.786.656



3. BILGI VE TEKNOLOJIK YAPI

A. BILGI ISLEM YAPISI

Soma Belediyesi’'nde kullanilan bilgisayar donanimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Masa Ustli Bilgisayar
Notebook

Monitor

Gok Fonksiyonlu Renkli Lazer

_ CGok Fonksiyonlu Siyah / Beyaz Lazer
_ Cok Fonksiyonlu Inject Renkli
_ Siyah / Beyaz Lazer Yazic
8 Renkli Lazer Yazici
_ Nokta Vuruslu Yazici
_ Tarayic AO

11 | Plotter

12 Yedekleme Unitesi

. 13 Server

14 swicth

_ Fotokopi Makinesi Renkli
_ Fotokop| Makinesi Siyah / Beyaz

Tablo 39 Bilgi islem Envanteri

Soma Belediyesi'nde kullanilan bilgisayar yazihmlarn asagidaki
gosterilmistir.

YAZILIMLAR

Microsoft Windows
Microsoft Server 2003
Microsoft Office

Anti Virts (Nod32)
Google Skectup Pro
Lumion

Vray

Netcad

Autocad
Tablo 40 Belediye Kullanilan Yazilimlar

89
17
89
5
13
9
29
10
10
1
1
2
5
24

= = NN 0w

tabloda

2013 yihinda bilgi islem donanimlari icin 64.800 TL bakim-onarim harcamasi

yapilmistir.




B. ARAC PARKI

45 YA 6707

45 YA 9000
45 YA 0444
45 VA 555
45V 8550
45V 1035
45 VT 395
45V 1034
45 YA 7338
45V 0171
45 VL 683
45 VR 861
45-11 SOM.BLD.13-014
45V 7540
45 VZ 552
45 VZ 888
PLAKASIZ
45 VN 528
45 YA 9939
45 W 112
45 YA 9354
45 VT 397
45VZ 111
45V 4626
45 YR 486
45V 8657
45 YA 9366
45 YA 4446
45 VT 398
45 YA 9902

ARACIN MARKASI

RENAULT MEGANE II SEDAN 1.5 DCI 105 BG.
OTOMOBIL _
FORD MONDEO DiZEL OTOMOBIL

FIAT DOBLO CARGO 1.3 MULTIJET CAMLI PANELVAN
FIAT DOBLO CARGO 1.3 MULTIJET CAMLI PANELVAN

FORD RANGER CiFT KABIN PIKAP 4x2
KANUNI SEYHAN 150 CC MOTOSIKLET
FORD TRANSIT MINiBUS

KANUNI SEYHAN 150 CC MOTOSIKLET
FORD TRANSIT KAMYONET

FORD RANGER GIFT KABIN PiKAP 4x2
GIFT SIRALI FORD TRANSIT KAMYONET
STAYR - 8073 TRAKTOR

MASTAS KAZICI YUKLEYICI 4x2

STAYR - 768 TRAKTOR

CIFT SIRALI LEVEND KAMYONET
MERCEDES JEEP

KAYNAK JENERATORU

FORD TRANSIT CENAZE NAKIL ARACI
FORD TRANSIT CENAZE NAKIL ARACI
FORD TRANSIT CENAZE NAKIL ARACI
TUMOSAN 60-70 TRAKTOR

FORD TRANSIT KAMYONET

BMC LEVEND CENAZE OTOSU

KUCUK FATIH DAMPERLI KAMYON
IVECO DAMPERLI KAMYON

IVECO ET NAKIL ARACI

FIAT FIORINO COMBI 1.3 MULTIJET KAMYONET
FORD GOP KAMYONU

FORD TRANSIT MINiBUS

FORD CARGO 1832 (4x2) ITFAIYE ARACI

MODELIi

2009

2010
2008
2008
2005
2006
2000
2006
2010
2006
1997
1992
2007
1983
1995
1984
1995
1998
2011
2000
2007
2000
1995
1999
1994
2004
2011
2010
2000
2011

BAGLI OLDUGU BiRIM

BASKANLIK HIZMETLERI

BASKANLIK HiZMETLERI

MALI HiZMETLER

ZABITA HiZMETLERI

ZABITA HiZMETLERI

ZABITA HiZMETLERI

ZABITA HIiZMETLERI

SU SEBEKE HiZMETLERI

SU SEBEKE HiZMETLERI

SU SEBEKE HiZMETLERI

SU SEBEKE HiZMETLERI

SU SEBEKE HiZMETLERI

SU SEBEKE HiZMETLERI

MAKINA iKMAL BAKIM HiZMETLERI
MAKINA IKMAL BAKIM HiZMETLERI
MAKINA IKMAL BAKIM HiZMETLERI
MAKINA IKMAL BAKIM HiZMETLERI
PARK BAHCE HiZMETLERI

PARK BAHGE HiZMETLERI

PARK BAHCE HiZMETLERI

PARK BAHCE HiZMETLERI

PARK BAHGE HIZMETLERI

PARK BAHCE HiZMETLERI

PARK BAHCE HiZMETLERI

PARK BAHGE HiZMETLERI
MEZBAHA HIZMETLERI

IMAR ISLERI MUDURLUGU
TEMIZLIK HiZMETLERI

ITFAIYE HiZMETLERI

ITFAIYE HiZMETLERI



NN (N(ININININININ N
ORINO UL WNI-S

45V 8904

45V 1659

45 VH 766

45 VL 698

45 VL 703

45 VT 274

45 VT 275

45V 3012

45 VZ 008

45V 5145

45 YA 8344

45 YA 7339

45V 2927

45V 3565

45 VZ 426

45 VD 544

45 VS 433

45 VH 940

45V 4810

45 VZ 060

45V 0261

45V 4627

45V 4628

45 VR 849

45 VA 860

45V 9255

45 YA 3467

45 YA 3468

45 YA 3469

45 YA 3470

45 VD 483

45 VF 714

45 VS 645

45 YB 2666

45 VU 302

45 YA 3286
45-11 SOM.BLD.13-001
45-11 SOM.BLD.13-002
45-11 SOM.BLD.13-003
45-11 SOM.BLD.13-004
45-11 SOM.BLD.13-005
45-11 SOM.BLD.13-006
45-11 SOM.BLD.13-007
45-11 SOM.BLD.13-008
45-11 SOM.BLD.13-009
45-11 SOM.BLD.13-010
45-11 SOM.BLD.13-011
45-11 SOM.BLD.13-012
45-11 SOM.BLD.13-013
45-11 SOM.BLD.13-015

NPR - 66 ISUZU ARAZOZ
FORD CARGO 2014 - ARAZOZ
FORD CARGO 2014 - ARAZOZ
OTOYOL OTOBUS

OTOYOL OTOBUS

BMC BELDE OTOBUS

BMC BELDE OTOBUS
MERCEDES OTOBUS

WOLKSWAGEN TRANSIT KAMYONET 1.9 TDI 105 BG

YAMAHA MOTOR BIiSIKLET

TATA CIFT KABIN KAMYONET 4 x 4

FORD TRANSIT KAMYONET

FIAT 50 NC DAMPERLI KAMYON

KUCUK FATIH DAMPERLI KAMYON

KUGUK FATIH DAMPERLI KAMYON

1340 G LEYLAND DAMPERLI KAMYON

FORD 1210 SU TANKERI

BMC PRO 827 KAMYON KIRKAYAK (32 TON)
BMC PRO 620 KAMYON (25 TON)

BUYUK FATIH DAMPERLI KAMYON (25,5 TON)
BUYUK FATIH DAMPERLI KAMYON (25,5 TON)
BUYUK FATIH DAMPERLI KAMYON (25 TON)
BUYUK FATIH DAMPERLI KAMYON (25 TON)
BUYUK FATIH DAMPERLI KAMYON (25 TON)
FATIH VIDANIOR - KANAL TEMIiZLEME
FORD 1210 VINC

FIAT - 480 TRAKTOR

STAYR - 768 TRAKTOR

FIAT - 480 TRAKTOR

FIAT - 480 TRAKTOR

STAYR - 8053 TRAKTOR

STAYR - 8073 TRAKTOR

STAYR - 8053 TRAKTOR

NEW HOLLAND TRAKTOR KAR KUREME ARACI
MASSEY KAZICI - YUKLEYICI 265 MF 4x2
STAYR - 8073 TRAKTOR KEPGE 4x2

MKE KOMPRESOR

INS. MAK. KUGUK SILINDIR

GRAYDER ( CHAMPION ) 6x4

KOMATSU DOZER PALETLI

CEMSER SILINDIR

MKE BUYUK SILINDIR

GCUKUROVA EXAVATOR 750C 4x4

ATLAS KOMPRESOR

CAT 928 G YUKLEYICI KEPCE 4x4

MASTAS 4x4x4 KAZICI YUKLEYICI
GRAYDER G930 VOLVO 6x4

HITACHI EXAVATOR 4x4

VOLVO KAZICI YUKLEYICI BL71 4x4
CUKUROVA 828 BEKO LODER KEPGE 4x4

Tablo 41 Soma Belediyesi'ne Ait Araglar

2005
1997
1996
1999
1999
2000
2000
1998
2006
2005
2010
2010
1987
1999
1995
1986
1976
2002
2001
1995
1997
1999
1999
2000
1996
1981
1977
1981
1981
1981
1990
1991
1993
2012
1994
1988
1987
1983
1984
1985
1986
1986
1992
1993
1998
2000
2006
2006
2007
2000

ITFAIYE HIZMETLERI

ITFAIYE HIZMETLER]

ITFAIYE HiZMETLERI

ULASIM HIZMETLERI]

ULASIM HiZMETLERI

ULASIM HIZMETLERI

ULASIM HIZMETLERI

ULASIM HiZMETLERI

ULASIM HIZMETLERI

FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI
FEN ISLERI HiZMETLERI




4. SOMA BELEDIYESI VERILERI

A. PARKLAR

Soma’da mevcut park alanlarinin mahalle ve metrekare bazinda dagilimlan

asadidaki tabloda verilmistir.

13 EYLUL MAH
13 EYLUL MAH
13 EYLUL MAH.
ATATURK MAH.
ATATURK MAH.
ATATURK MAH.
ATATURK MAH.
ATATURK MAH.
ATATURK MAH.
CUMA MAH.
CUMA MAH.
CUMHURIYET MAH.
CUMHURIYET MAH.
CUMHURIYET MAH.
HAMIDIYE MAH.
HAMIDIYE MAH.
HAMIDIYE MAH.
HURRIYET MAH.
HURRIYET MAH.
HURRIYET MAH.
HURRIYET MAH.
HURRIYET MAH.
INONU MAH.
INONU MAH.
INONU MAH.
INONU MAH.
INONU MAH.
INONU MAH.
INONU MAH.
INONU MAH.
ISTASYON MAH.
ISTASYON MAH.
ISTASYON MAH.
ISTASYON MAH.
ISTASYON MAH.

176 EVLER PARK ALANI

BAKIRGAY SK PARK ALANI

KENAN EVREN CD PARK ALANI
KULTUR SK PARK ALANI

IHSAN KUTLUSOY SK PARKI
YAREN SK PARKI

DR. GELIK BILEK SK PARKI

S.P.ER LEVENT KAYMAK SK PARKI
S.ER FEVZI ZORLU SK PARK ALANI
OZAN PARK ALANI

ARA SK PARK ALANI

SAGLAM SK PARK ALANI

SAGLIKLI YASAM PARKI VE ACIK SPOR ALANI
TAVSANLI CD PARK ALANI

KUGU SK PARK ALANI

MUNEVVER SK PARK ALANI

ZIYA SK PARK ALANI

AGAR SK PARK ALANI

YENER SK PARK ALANI

CAKIR EFE SK PARK ALANI

YAVUZ SELIM CD PARK ALANI

OG. HAYATI BOZKURT SK PARK ALANI
YUKSEL SK PARK ALANI

EMIN ALI GZGUR CD PARK ALANI
HANGER SK PARK ALANI
TOMBULLAR SK PARK ALANI
HURREM SK PARK ALANI

CAKIR SK PARK ALANI

AKAY SK PARK ALANI

SEYIT AKMAN SK PARK ALANI
GIRGINLER SK PARK ALANI

ESIN SK PARK ALANI

REFAH SK PARK ALANI

GULHAN SK PARK ALANI

S. UZMAN CAVUS METEHAN CD PARK ALANI

1.389 m?
2.453 m?
1.057 m?
955 m?
606 m?
898 m?
4.175 m?
3.138 m?
1.517 m?
501 m?
69 m?
796 m?
7.778 m?
717 m?
995 m?
711 m?
417 m?
1.080 m?
1.728 m?
1.534 m?
7.166 m?
357 m?
449 m?
2.401 m?
3.684 m?
1.845 m?
1.980 m?
3.645 m?
1.551 m?
1.089 m?
979 m?
2.998 m?
1.285 m?
358 m?
1.016 m?

1.389 m?
2.453 m?
1.244 m?
955 m?
606 m?
898 m?
1.425 m?
3.138 m?
1.517 m?
501 m?
109 m?
796 m?
4.708 m?
717 m?
995 m?
711 m?
955 m?
1.080 m?
1.728 m?
1.534 m?
4.399 m?
357 m?
449 m?
2.099 m?
4.082 m?
1.845 m?
1.980 m?
3.645 m?
1.551 m?
870 m?
979 m?
2.998 m?
1.285 m?
358 m?
1.545m?




136, ISTASYON MAH. KASIM SK PARK ALANI 479 m? 479 m?
37. KARAMANLI MAH. MUMTAZ BAS CD PARK ALANI 1.120 m? 1.120 m?
138 KURTULUS MAH. A. KEMAHLI SK PARK ALANI 583 m? 583 m?
139, KURTULUS MAH. BULENT ECEVIT KULTUR PARKI 18.150 m? 18.150 m?
140, KURTULUS MAH. CEZAEVI SK PARK ALANI 684 m? 684 m?
41, KURTULUS MAH. NAZIM YAVUZ CD PARK ALANI 1.000 m? 1.000 m2
142 KURTULUS MAH. ZAHIRE SK PARK ALANI 1.005 m? 1.414 m?
143, KURTULUS MAH. M. ALTINTOP SK PARK ALANI 1.049 m? 1.049 m?
144. | NAMAZGAH MAH. MEHMET AKIF CD PARK ALANI 341 m? 341 m?
145, NAMAZGAH MAH. O8. KUDRET ISTEMI SK PARK ALANI 1.371 m? 1.371 m?
146, NAMAZGAH MAH. CARK SK PARK ALANI 1.272 m? 1.272 m?
147. | NAMAZGAH MAH. SEHER SK PARK ALANI 468 m? 520 m?
148 N. DANISMAN MAH. 13 EYLUL KURTULUS PARKI 5.747 m? 5.747 m?
149, N. DANISMAN MAH. KORU PARK 4.012 m? 4.459 m?
50, | SAMSACI MAH. SOGUTLU CESME CD PARK ALANI 175 m? 175 m?
51 | SAMSACI MAH. ALPARSLAN SK PARK ALANI 552 m? 552 m?
152, | ZAFER MAH. O&. M. RESAT CINARLI SK PARK ALANI 143 m? 143 m?
53, | ZAFER MAH. TUNA CD PARK ALANI 3.125 m? 3.125 m?
154, | ZAFER MAH. SEMA SK PARK ALANI 369 m?2 369 m?
B5. | ZAFER MAH. KUMRU SK PARK ALANI 587 m? 266 m?
156, | ZAFER MAH. EYLUL SK PARK ALANI 2.432 m2 2.432 m?2
57. | ZAFER MAH. GIZEM SK PARK ALANI 1.349 m? 498 m?
158, | ZAFER MAH. KAR SK PARK ALANI 1.241 m? 293 m?

110.571 n 101.943 n7’
Tablo 42 Mahalle Bazli Parklar ve Metrekareleri

Mahalle bazli park metrekare ve mahalle niifuslar asagidaki tabloda verilmistir.

13 EYLUL MAH 3 4.899 m? 5.086 m? 5.772
ATATURK MAH. 6 11.289 m? 8.539 m? 7.755
CUMA MAH. 2 570 m? 610 m? 5.265
CUMHURIYET MAH. 3 9.291 m? 6.221 m? 5.014
HAMIDIYE MAH. 3 2.123 m? 2.661 m? 5.773
HURRIYET MAH. 5 11.865 m? 9.098 m? 6.039
INONU MAH. 8 16.644 m? 16.521 m? 5.828
ISTASYON MAH. 6 7.115 m? 7.644 m? 4.433
KARAMANLI MAH. 1 1.120 m2 1.120 m? 4,042
KURTULUS MAH. 6 22.471 m? 22.880 m? 9.612
NAMAZGAH MAH. 4 3.452 m? 3.504 m? 5.197
NIHAT DANISMAN MAH. 2 9.759 m? 10.206 m? 4.179

SAMSACI MAH. 2 727 m? 727 m? 2.187



- ZAFER MAH.
-

7

58

110.571 n??

9.246 m?

Tablo 43 Mahalle Bazli Park Sayilari, Metrekare Toplamlari ve Mahalle Niifusu

B. EVCIL HAYVAN SIKAYET VERILERI

7.126 m?

101.943 n¥

7.325

78.421

Ameliyat Edilen Hayvan
Asilanan Hayvan

Sonuglanan
Sonuglanmayan

157
336

Gelen Hayvan Sikayet Sayisi

44
5

Tablo 44 2013 ve 2014 Ilk 6 Ay Belediyeye Iletilen Hayvan Sikdyetleri ve C6ziim Sayilar

C. VARLIK ENVANTERI

98
184

44

a. Belediyeye Ait Taginmazlar

b. Kiraya Verilen Mulkler

D. MAHALLE BAZLI BINA, ARAZI VE ARSA SAYILARI

Cumbhuriyet
Kurtulus
Nihat Danisman
Karamanl
Hamidiye
Istasyon
Namazgah
Hiirriyet
Atatiirk
Inonii
Zafer

Cuma

13 Eyliil
Samsaci
Pirahmet
Cavdir

2.813
7.689
2.886
1.851
2.723
4.048
3.423
3.138
3.596
3.170
3.645
3.250
2.620
1.346

164

403

2.222
6.335
2.709
1.456
2.316
1.915
2.531
2.530
2.939
1.959
2.867
2.483
2.164
913
41

25

557
701
177
293
405
1.166
497
586
653
1.208
764
657
439
82

34
653
0
102
2
967
395
22

14
110
17
351
116
371



Catalcam
Bayat
Karacakas
Bozarmut
Cerkez Sultaniye
Heciz
Kozanl
Cevircek
Darkale
Karacam
B. Isiklar
Derekoy
Hatun
Adilkoy
Kayrakalti
Kum

Kiraz
Goktas
Haciyusuf
K. Giiney
Tekeli Isiklar
B. Giiney
Kaplan
Karacahisar
Yayladah
Sarikaya
Egnez
Sogiitgiik
Uruzlar
Devlethan
Turkpiyale
Tabanlar
Vakifli
Kobaklar
Dualar
Evciler
Mentese
Denis
Akgaavlu
Boncuklu
Dugla
Ularca
Naldoken
Tiirkali
Kozluéren
Koyundere
Cerkez Hamidiye

118
430
651

58
132
161
542

35
470

71
139
221
618
174

58
165
330
263
267
452
397
655

36
247

74
228
469
138

75
320

69

97
127

32
596
388
110
597
372
292
315

82
221
373
403

96
421

17
34
52
17

28
73

71
18
14
43
49
36
11
18
44
33
40
27
47
30

43
14
19
64
23
10
49
16
10
29

38
33
12
76
53
27
101
28
29
68
52
22
78

WO OUT WO OONOODUIINOONRFOUONON ANWFHOONWO O AN OO

101
387
592

37
124
127
353

26
397

53
116
177
556
131

43
145
280
223
227
416
349
618

27
196

53
204
389
113

65
271

53

84

93

27
552
352

88
508
301
261
207

48
184
301
344

74
336




Kizil Oren 377 47 1 329
Sevisler 350 31 30 289
Yirca 1157 83 16 1058
Beyce 576 57 7 512
Avdan 3078 1002 714 1362
Yagcih 1968 435 86 1447

66.856 38.683 9.406 18.767

Tablo 45 Mahalle Bazli Bina, Arazi ve Arsa Sayilart

E. SOSYAL YARDIMLAR

TEMMUZ 604
EKIM 250
KASIM 9
ARALIK 15
TOPLAM 878

Tablo 46 2013 Yilinda Yardim Yapilan Kisi Sayist

OCAK 4
MART 5000
TOPLAM 5004

Tablo 47 2014 Yiinda Yardim Yapilan Kisi Sayist

OCAK - - - 4 PAKET
MART - - - 5000 PAKET
HAZIRAN 1354 PAKET - - -
TEMMUZ - - 604 PAKET -
AGUSTOS - 717 PAKET - -
EKiM - - 250 PAKET -
KASIM - - 9 PAKET -
ARALIK - - 15 PAKET -

Tablo 48 2011-2014 Arasi Yapilan Gida Yardimlari



5. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katiimciligin arttiriimasi, Belediyenin
etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerinin alinmasina bagli oldugu icin paydaslarin
belirlenmesi ve paydas gorislerinin stratejik plan calismalarinda degerlendirilmesi
oldukga énemsenmistir.

Paydaslarla vyduritilecek bu calismalar, stratejik planin sahiplenilmesini
saglayacak ve uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, verdigimiz kamu
hizmetlerinin  yararlanici  ihtiyaglan  dogrultusunda  sekillendirilebilmesi icin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda
paydas analizinin yapilmasi gok dnemlidir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Kilavuzda paydaslar, kurulusun driin ve hizmetleri
ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar seklinde tanimlanmistir. Paydagslar, ic
ve dig paydaslar ile yararlanicilar/musteriler olarak siniflandiriimaktadir.

Ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun calisanlari, yoneticileri ve kurulusun
bagli oldugu bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki Kisi,
grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor
kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara
ornek olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun Urettigi triin ve hizmetleri alan, kullanan
veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Mlsteriler dis paydaslarin alt
kiimesidir.

Soma Belediye Baskanhidi'nin i¢c ve dis paydaslari, Planin ekinde ayrintili bir
sekilde verilmekle birlikte asagidaki tabloda sayi olarak belirtilmistir.

SOMA BELEDIYESI GALISANLARI AILE VE SOSYAL POLITIKALAR ILCE MUDURLUGU
SOMA HALKI TURK TELEKOM iLCE MUDURLUGU

SOFORLER VE OTOMOBILCILER ODASI SOMA ELEKTRIK URETIM A.S.

%mgifyiEiKgiiLERi SENDIKALARI KONFEDERASYONU PTT 1LCE MODURLUEU

MEMUR SEN SOMA TEMSILCILiGi KAYMAKAMLIK

KIZILAY SUBE BASKANLIGI BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI

SOMA OLAY GAZETESI iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

SOMA KARAELMAS GAZETEST EGE LINYIT ISLETMESI MUESSESEST

TURKIYE iS KURUMU iLCE MAL MUDURLUGU




ILCE MUFTULUGU iLCE NUFUS MUDURLUGU

TURKIYE MADEN ISCILERI SENDIKASI ILCE EMNIYET MUDURLUGU

TURKIYE ENERJI SU VE GAZISCILERI SENDIKASI VALILIK

S.S.SOMA NAKLIYECILER MOTORLU TASIYICILAR KOOPERATIFI ILCE TARIM MUDURLUGU

CELAL BAYAR UNIVERSITESI SOMA MESLEK YUKSEKOKULU SOSYAL GUVENLIK KURUMU iLCE MUDURLUGU
MILLIYETCI HAREKET PARTISI ILCE SAGLIK MUDURLUGU

CUMHURIYET HALK PARTISI GENGLIK VE SPOR iLGE MUDURLUGU

ADALET VE KALKINMA PARTISI VERGI DAIRESI MUDURLUGU

TICARET VE SANAYI ODASI TAPU SiCiL MUDURLUGU

ESNAF VE SANATKARLAR ODASI 71 MAHALLE MUHTARLIGI

Tablo 49 Soma Belediyesi Paydas Listesi

Belediyemizce paydaslar belirlendikten sonra asadidaki tabloda gosterildigi gibi
onceliklendirilmistir.

Paydas Adi Paydas Tiirii Neden Paydas
Soma Halki Musteri Hizmeti alanlar olmasi nedeniyle
(Yararlanicr) yararlanicilardir

Hizmetin Gretilmesini dolayli
etkiledikleri nedeniyle dis paydastir.
Hizmetin lretilmesine dogrudan
Resmi Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas ya da dolayh katki sagladiklari
icin dis paydastir

Hizmetin Uretilmesini dolayh
etkiledikleri icin dis paydastir
Hizmeti planlama, organize
Belediye Personeli ic Paydas etme, kontrol etme ve lretmekle
gorevli olduklarindan i¢ paydastir.
Hizmetin Uretilmesini dolayh

Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas

Muhtarlar Dis Paydas

Ozel Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas etkiledikleri nedeniyle dis
paydastir
Hizmetin Uretilmesini dolayl
Siyasi Partiler Dis Paydas etkiledikleri nedeniyle dis
paydastir

Tablo 50 Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

Stratejik planlama ekibi tarafindan dis paydas olarak belirlenen 106 birime gbnderilen
anket sonuclarina 74 birimden cevap gelmistir. Anket calismasinda asagidaki konularda
gorugler istenmistir.

«  Kurumumuz Caligmalari

« Soma Belediyesi Kurumsal Calismalari

« Cevre Duzeni ve Rekreasyon Projeleri

» Kentsel Ddntisim Projeleri

 Kdltir, Sanat ve Spor Faaliyetleri

» Sosyal Hizmetler ve Yardim Faaliyetleri



« Basin-Yayin ve Tanitim Faaliyetleri

« Teknolojik Calismalar

» Bilimsel Calismalar ve Uluslararasi Etkinlikler
* YOnetsel Faaliyetler

* Birim Memnuniyeti

Soma Belediyesinin hazirlamis oldugu Stratejik Plan, Performans Programi ve
Faaliyet Raporunun inceleyenlerin orani %58 olarak gerceklesmistir. Bu durum, dis
paydaslara bu tir raporlarin ulastiriimasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, stratejik yonetim anlayisini benimsedigimizi diisiinenlerin orani
%>56 olarak gerceklesmistir.

Asadidaki sorulara verilen cevaplarin yarisindan fazlasi “hi¢ katilmiyorum” veya
“az katihyorum” seklinde ortaya gikmistir:

o Cevre diizenleme projeleri bu alandaki beklentileri karsilamada yeterlidir.
(%55)

o Soma Belediyesi, “havasl daha temiz bir Soma igin” her tirli 6nlemi
almaktadir. (%53)

Diger taraftan, dis paydas analiz sonuglar ile Belediyemiz hakkinda olumlu
yonde ortaya gikan sonuglar da asagidadir:

»= Soma Belediyesi’'nin Ustlenmis oldugu gorevler, toplum yasaminda ok
onemli bir yere sahiptir. (%94)

» Soma Belediyesi adindan sikga s6z ettiren taninmig bir kurumdur. (%82)
» Paydagslar, olasi problemlerde yetkililere kolaylkla ulasmaktadir. (%81)
» Soma Belediyesi etkili ve 6nemli kamu kurumlarindan birisidir. (%86).

= Soma Belediyesi hizmetlerinin toplumsal hayata olumlu katkisi vardir.
(%81)




Soma Belediyesi'nin gerceklestirmis oldugu calisma ve faaliyetler Soma
halkini yakindan ilgilendirmektedir.(%86) Kentsel donisim calismalar
modern ve ¢agdas sehir hayati icin son derece 6nemlidir.(%86)

Soma Belediyesi tarafindan gerceklestirecek olan projeler modern bir
sehir yasami saglamada biiyuk rol oynamaktadir.(%77)

Soma Belediyesinin engellilere yonelik sosyal, kultlirel ve sportif
aktiviteleri bedelsiz olarak sundugu ve engelli vatandaslarimizi is sahibi
yapmak icin ylriittigu faaliyetler takdir edilmektedir.(%76)

Soma Belediyesi hakkindaki bilgilere Web sitesi (zerinden kolaylikla
ulasilabilmektedir.(%75)




6. GUCLU VE ZAYIF YONLER, SOMA ICIN FIRSATLAR VE TEHDITLER

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu'nda, Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT) kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontem
olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda, kurulusun gicli ve zayif yonleri ile kurulus disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama stirecinin
diger asamalarina da temel teskil etmektedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup, kurulus ici analiz ve
cevre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisidir. Bu analizde kullanilan
tanimlar asagidadir.

Guicli yonler, kurulusun amaglarina ulasmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir.
Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle, asiimasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek gigli yonler kurulusun
hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere isik tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhte-
mel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontroli disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandinimasi  gereken
unsurlardir.

Stratejik Planin 6énemli bir unsuru olan GZFT Analizi, paydas anket sonuclarindan,
kurum calisanlarinin goruslerinden, Soma ile ilgili hazirlanan arastirma ve raporlarin
incelenerek degerlendirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikmistir.

Bu kapsamda yapilan calismalar sonrasinda ortaya cikan GZFT verileri asagidadir. Bu
veriler, amag ve hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da faaliyetlerin sekillenmesinde
6nemli odlcide kullaniimistir. Bu yodntemle hazirlanan Plan, katilimca bir yapiya
kavusmus, sorunlarin tespitinde ve ¢oztimlerin Uretilmesinde kalici bir calisma olarak
ortaya konulmustur.




GUCLU YONLER

Tecrlibeli belediye baskani,
Calisma ortaminin fiziki yonden dizenli ve yeterli olmasi,
Deneyimli ve kokll yonetim kadrosu,
Stratejik yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi,

Geng, aktif ve egitimli kadro,

Tasit ve is makinesi parkinin yenilenmis olmasi,

Kurumsallagsma calismalarinin strlyor olmasi,
Stratejik planin paylasimci bir sekilde yapilmasi,

Glcla bir bilgisayar sisteminin olmasi, tim personelin
internet erigsimi bulunmasi,

Sosyal belediyecilik anlayisi,

Seffaf ve hesap verebilir belediye olmasi,
Belediye baskaninin diyaloga acik olmasi,
Belediyenin Blyiksehir alani icerisinde olmasi,
Baskanin kentsel dontisiime dnem vermesi,
Gelirlerde yasanan artis.




ZAYIF YONLER

Belediyede ihale biriminin olmayisi,

Sosyal ve kultlirel tesislerin eksikligi,

Is stireclerinin gelistiriimemis olmasi,
Birimler arasi koordinasyon eksikligi
ve bu eksikligi yarattigi maliyet,
Organizasyonel acidan hizmet altyapi
ve ustyapi daginikligi,
Tasinirlarin ve tasinmazlarin
yetersizligi,

Yol ve kaldirim diuizenlemelerine
yonelik oturmus standartlarin
olmamasi,

Ic kontrol siirecinin etkinlestirilmemis
olmasi,

On mali kontrol sistemin aktif sekilde
uygulanmiyor olmasi

Halkla iliskiler biriminin olmayisi,




FIRSATLAR

Merkezi hiikiimetin proje destegi,
Yeni bolge hastanesinin yapiliyor olmasi,
Universitenin olmasi (egitimli niifusun bilgi akisi),

ELi ve SEAS gibi genis sermaye birikimine sahip kurumlarin ilgemizde
bulunmasi,

Linyit yataklarinin ilgemizde bulunmasi,
Avrupa Birligi uyum yasalari ¢evresinde belediyelerin desteklenmesi,

Avrupa Birligi, Ulusal Ajans ve Zafer Kalkinma Ajansi’ndan hibe
kredilerinin alinmasi,

Arsa stoku sayesinde ek gelir alanlarinin yaratilabilecek olmasi,
Yeni ¢evre yolunun trafikte saglayacagi rahatlama,
Ekonomik yonden Soma'da ortaya ¢ikan gelisme,

Geng niifus potansiyelinin var olusu,

Soma’nin 6nemli il merkezlerine yakin bir ilge olmasi,
ilcemiz iklim sartlarinin uzun bir insaat sezonu saglamasi,

Enerji kaynaklarina sahip olmasi nedeniyle istihdam sorununu biiyiik
olcliide ¢ozmiis bir ilce olmasi,

Organize sanayi bolgesinin kurulacak olmasi,

Avrupa’nin en biiyiik Riizgar enerji santralinin kurulmus olmasi ve
riizgar enerjisi firsatlarinin yiiksek olusu,

Istanbul - izmir otoyolunun soma ilge sinirlari igcinden gegecek
olmasi,

Yeni belediye kanunlarinin verdigi yetki (yardim amach),
Hizli tren projesi,
Alinan go¢ nedeniyle ¢ok kiiltiirli yapi,
Tarimsal alanda zeytinciligin gelismekte olmasi,
Bolgemizde oren yerleri ve dogal giizelliklerinin bulunmasi,
Bakirgay ve gevresinin islah edilecek olmasi,

Bakircay ¢evresinde yapilacak yesil alan uygulamalari,




TEHDITLER

Soma'nin deprem boélgesi icinde olmasi
Sik sik imar aflari ¢cikmasi ve kacak yapilasmanin olmasi
Hizli gb¢ almasi, plansiz bliylimeye yol agmasi
Hizmet goturiilecek alanlarinin blytimesi
Gelir dagilimindaki dengesizlik
Sosyal ve kulturel faaliyet alanlarinin yetersiz olusu
Belediye disindaki alt yapi yapan kurumlar arasindaki koordinasyon eksikligi,
Genel biitceden belediyeye aktarilan vergi gelirlerinin diisiik kalmasi,
Soma genelinde artan sug orani
Kirsalin dogal yapisi (cevre mahallelerin sayica ¢cok ve uzak olmasi)
llce sinirlari icinde konaklama imkanlarinin yetersiz olusu
Egitim kurumlarinin sayisal ve niceliksel olarak eksikligi
Yeni yesil alan yaratma imkanlarinin kisitl olmasi
Kentin cevre kirliligi (su, hava, toprak, guriltd, atiklar ve elektromanyetik kirlilik
llce sinirlari icindeki Bakirgay’in kirli olmasi
imara agilacak alanlarin sinirli olmasi,
Cevre kirliligi etmenlerinin fazla olmasi,
Calisanlar arasinda Ucret dengesizligi,
Yesil alanlarin Avrupa Birligi standartlarinin altinda olmasi,
Kentin genel gorinimindeki dizensizlik
Mevzuatta surekli degisim olmasi,
Tarihi alanlarin restore edilememesi nedeniyle ortaya ¢ikan estetik olmayan gorunta.
Kentsel yerlesim alanlarinin daginik olusu, (arazilerin pargali ve kiiglik olmasi)

ilcemiz cevresinde bulunan maden ocaklarinin sehre yakin olmasindan dolayi cevre
kirliligini tetikliyor olmasi,

Kamyon trafiginin yarattigi yogunluk, kirlilik ve yollarda meydana gelen bozulmalar.




V. AMAC VE HEDEFLER

Hazirlanan 2015-2019 Stratejik Planinda 7 amacg yer almaktadir. Bu amaclar gelecek
donemde belediyemizin vatandasa yerel hizmet sunumunda 6ncelikli hizmet sunacadi
alanlari ortaya koymakta ve tanimlamaktadir. 7 amag altinda 38 hedef bulunmaktadir.
Hedefler, nihai amaci saglamaya yonelik olarak hayata gegirilecek dncelikli alt alanlar
belirlemekte, stratejiler ise faaliyetlerin cercevesini cizmektedir.

1. GELECEK
KUSAKLARIN
EMANETINE
SAYGI DUYARAK
YASANABILIR
YESIL BIR CEVRE
OLUSTURMAK.

2. SOSYAL VE
KULTUREL
BELEDIYECILiK
ANLAYISI VE
TARIHI DOKUYU
GELECEK
NESILLERE
TASIYARAK
SOMA’YI KULTUR
MERKEZI HALINE
DONUSTURMEK
VE SOMA'NIN
TURIZMDEKi
PAYINI
ARTIRMAK

3. SOSYAL
REFAHI
GELISTIRMEK VE
DEAZAVANTAJLI
GRUPLARIN
YASAM
KOSULLARINI
IYILESTIRMEK.

4. SAGLIKLI,
SURDURULEBILI
R ve PLANLI BiR
KENTLESMEY1
SAGLAMAK.

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 3.5

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Kisi Basina Diisen Yesil Alan Miktarinin Arttirilmasi Saglanarak
Halkimizin Yesil Bir Soma'da Yasamasi

Geri Déniisiime Imkan Verecek Bicimde Kati Atik Yonetiminin
Saglanmasi

Halkimizin Saglikli Bir Cevrede Yasamasi Icin Temizlik
Hizmetlerinin Diizenli ve Etkin Yapilmasi

Etkin Denetimlerle Cevre Sagligini Tehdit Eden Etmenlerin
Yarattigi Risklerin En Aza Indirmesi

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari ile Cevrenin Korunmasinin
Saglanmasi

Ilcemizde Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetleri Etkin Bir Sekilde
Yiruterek, Sosyal Yasamin Gelismesinin Saglanmasi
Belediyemiz Calismalarinin Kamuoyuna Duyurulmasi ve
Ilcemizin Taninirhginin Arttirilmasi

Halkimizda Farkindalik Yaratarak Soma'nin Tarihi ve Kiiltirel
Zenginliklerinin Korumasi

Soma'nin Yapilacak Yatirimlar ile Ulke Turizmindeki Payinin
Artirilmasi

Saglikli Soma Halki icin Halkin Spora Tesvik Edilmesi ve Sporun
Yasam Bicimi Haline Getirilmesi

Kadin ve Cocuklara Yonelik Egitim, Sosyal ve Ekonomik
Imké&nlarin Artiriimasi

Engelli Vatandaslarimizin Toplumla Biitlinlesmesinin Saglamasi
Halkimizin Sosyal Refahi Icin Tiim Dezavantajli Gruplarin
Yasam Kalitesinin Yikseltiimesi

Soma'da Sosyal Dayanismay Gelistirerek Yoksullugun
Etkilerinin Azaltilmasi

Issizlerin Kent Ekonomisine Katiliminin Artirlmasi Saglanarak
Soma'nin Rekabet Glicliiniin Yikseltilmesi

Kent Gelisimine Uygun, Sehir Planlama Ilkeleriyle Biitiinlesik
Planlar Yapilmasi ve Soma'nin Bu Planlara Uygun Gelisiminin
Saglanmasi

Ticemizde Saglikli Adres Tespiti Icin Binalarin
Numaralandiriimasi

Kent Bilgi Sisteminin Tim Birimler Tarafindan Kullanilabilir Hale
Getirilmesi




5. CAGDAS KENT
ANLAYISI ICINDE
MODERN

BIR KENT
YARATMAK.

6. GUVENLI ve
HUZURLU BiR
SOMA ICIN
TOPLUMSAL
DUZENiI
SAGLAMAK.

7. CAGDAS
BELEDIYECILIK
VE KALITELI
HIZMET

ICIN KURUMSAL
KAPASITEYI
ARTTIRMAK.

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

Hedef 6.1

Hedef 6.2
Hedef 6.3

Hedef 6.4

Hedef 7.1

Hedef 7.2

Hedef 7.3

Hedef 7.4

Hedef 7.5

Hedef 7.6

Hedef 7.7
Hedef 7.8
Hedef 7.9
Hedef 7.10

Hedef 7.11

Hedef 7.12

Tablo 51 Stratejik Amac ve Hedefler

Yasanabilir Bir Kent igin Gerekli Tim Ust Yapi Unsurlarinin
Etkin Bir Sekilde Temin Edilmesi

Kent Estetigine Uygun Kiiltiirel ve Sosyal Icerikli Bina ve
Tesisler Yapilmasi

Kagak ve Ruhsatsiz Yapilasmayla Etkin Sekilde Miicadele
Edilmesi

Can ve Mal Giivenligini Birinci Planda Tutarak, Standartlara
Uygun Yapilasmanin Saglanmasi

Ilcemizdeki Trafik ve Ulasim Sorunlarinin Azaltiimasinin
Saglanmasi

Iice Halkimizin Saghgi, Ilcemizin Diizeni ve Esenligi Icin
Denetimlerin Etkinliginin Saglanmasi

Isyerlerinin Ruhsatlandiriimasinin Saglanmasi
Vatandaslarimizin Huzurlu ve Guivenli Bir Soma'da Yasamasi
Icin Sug Oranlarinin Onlemler Alinarak Azaltimasinin
Sadlanmasi

Is ve Karar Almasi Siireclerinin Etkin Bir Sekilde Yonetilerek
Yararlanicilarin Memnuniyet Dizeyinin Arttiriimasi

Muhasebe Standartlarina Uygun Kayit ve Raporlama Yapilmasi
ve Mali Hizmetlerin Etkin Yonetiimesi

Bilgi Sistemleri Ve Teknolojik Ekipmanlarinin Etkin Kullaniminin
Saglanmasi

Calisanlarin Kapasitesinin, Veriminin ve Motivasyonunun
Yikseltiimesi

Belediye Hizmetlerinin Etkin Yiriitiilmesi icin Gerekli Destek
Hizmetlerinin Sunulmasi

Hukuk Siireglerinin Etkinlestiriimesi ve Farkindaligin
Olusturulmasi

Belediyemizin Finansman Ihtiyaci icin Gelir Seviyesinin
Yikseltiimesi

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sisteminin Etkinlestiriimesi

Her Y1l Mevcut Personelin Niteliginin Artirlmasi Icin Hizmet Ici
Egitim Programlari YirGtilmesi

Performans Yonetim Sisteminin Olusturulmasi

Uluslararasi Fonlardan ve Diger Kaynaklardan Daha Cok
Yararlanmak Icin Proje Yénetimi ve Uygulanmasi Konusunda
Kapasitenin Artiriimasinin Saglamasi

Siirec Yonetim Sisteminin Hayata Gegirilmesi Saglanarak
Siireclerin Iyilestiriimesi ve Hizlandiriimasi




VI. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yirttilecek faaliyetler
asadidadir.

1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iligkin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: SP'da ortaya konulan hedefler
ile bunlarin gergceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda
fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri dederlendirilecek ve diizeltici 6nlemlere
iliskin 6neriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iligkin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda (PP)
yillk olarak hedefler igin ayrilan butce ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir.
Olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilecektir.

SP uygulama silre¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: SP uygulama ve
sonuglari, kalite unsurlan agisindan (katilimcilik, kurum igi/kurumlar arasi isbirligi ve
koordinasyon, ic/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin sirdirilebilirligi
ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas
beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve donlistiimler,
mevzuat dedisiklikleri, vb.) izlenerek SP'nin gincelligine iliskin degerlendirme
yapllacak, SP’da yer almakla birlikte 6nemini/glincelligini yitirmis hedefler tespit
edilecek ve gerektiginde yeni amag ve hedefler belirlenecektir.

Risk yonetimi: SP uygulama stirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklagimi
cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk
yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

2. Izleme ve Degerlendirme El Kitabi

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme degerlendirme
bu el kitabinda ilan edildigi Gizere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde yiritiilecektir.

3. Raporlama

Izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu
raporlar, ilgili dénemler itibariyla “izleme ve Degerlendirme” bashdi altinda verilen
ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, dizeltici dnlemlere iliskin Oneriler, cevresel
faktorlerin incelenmesini ve uygulama streg ve sonuglarinin kalite unsurlarina iligkin
dederlendirmeleri kapsayacaktir.




Yillik Ilerleme Raporfari: Kurum ici kullanima yonelik yillik ilerleme raporlari, takip
eden ddénem icin hazirlanacak Performans Programinin olusturulmasina ve faaliyet
raporunun hazirlanmasina temel teskil edecektir.

Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye
bazinda hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

Ara Dénem Raporu: Uciincii yil ortasi itibariyla SP uygulama siirecinde kaydedilen
ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

Tamamlanma Raporu: Stratejik Planin uygulama slirecinin tamamlanmasini takip
eden yil icinde hazirlanacaktir. Uygulama sirecinde elde edilen basarilar, cikarilan
dersler ve sonugclarin slrdirdlebilirligi  gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri
icerecektir.

Ozel Raporlar: Ihtiyac duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP'nin diger
unsurlarina yonelik ayrintili degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.

4. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

Izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi gerekmektedir. Bu cercevede birimlerin hedeflere katkisi ekte
belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve
degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Mali Hizmetler Midirligl tarafindan
yapilacaktir.

5. Veri Toplama Stratejisi

SP hazirlik slirecinde karsilagilan en énemli problemlerden biri, dogru ve uygun verilerin
elde edilememesi olmustur. Bu durum Stratejik Planin izlenmesinde de 6nemli bir
problem olusturacaktir. Bu nedenle, SP gercevesinde yapilmasi gereken en oncelikli
faaliyet verilerin elde edilmesidir.




