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BASKAN SUNUSU

DegerliHemsehrilerim;

Soma’nin gelecegine yoénelik vizyonumuzu belirleyen ve bu vizyonu somut
adimlarla gerceklestirmeyi amaclayan 2025-2029 Yili Stratejik Plan’nin sizlerle
bulugmasinin gururunu yastyorum. Bu énemli plan, ilgemizin ekonomik, sosyal ve
kiltirel gelisimini desteklemek i¢in belirledigimiz hedefler ve stratejileri kapsaml
bir sekilde ortaya koymaktadir.

Soma’nin her kégesine hizmet gétiirme, yasam kalitesini artirma ve strdiirtlebilir
bir kalkinma sa@lama konusundaki kararhli§imiz, bu stratejik planin temelini
olusturmaktadir. Bu plan, yalmzca bir yol haritasi dedil, aym zamanda
toplumumuzun ortak hedeflerine ulagabilmesi i¢in bir araya getirdigimiz gtiglii bir
vizyonun yansimasidir.

Belediye BaskanhQ: olarak, stratejik yénetim siirecimizi titizlikle ylriitmekteyiz.
Bu siireg, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi belirleyerek, biitgemizi dikkatlice
hazirlama, mali disiplin saglayarak kaynaklarimizi stratejik &ncelikler
dogrultusunda etkin kullanma ve yoénetimde seffaflik ile hesap verebilirlik
ilkelerini esas almay:1 icermektedir. Planimizda, mali yonetimden kaynaklarin
etkin kullanimina, yenilik¢i projelerden sosyal hizmetlerin giiglendirilmesine
kadar genig bir yelpazede stratejiler gelistirdik. Bu baglamda, mali
hizmetlerimizin kalitesini artirmak, bilitgemizi en verimli sekilde kullanmak ve
kaynaklarimiz1 etkin bir bicimde de@erlendirmek icgin gerekli adimlar1 attik.
Stratejik Plammmiz, yerel yonetim anlayigimizin bir yansimasi olarak, Soma’nin
mevcut potansiyelini en st dlizeye ¢ikarmay: hedeflemektedir.

Kamu kurumlan olarak, vatandaglarimizin beklentilerini karsilamak en 6ncelikli
gorevimizdir. Bu anlayigla, tim ¢alismalarimizi ekonomik ve etkili bir sekilde
yuritmekte ve paydaslarimizin taleplerine hassasiyetle yanit vermekteyiz. 5018
sayll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili diizenlemeler
dogrultusunda, beg yillik stratejik planlarimizi olusturmak, yilhk performans
hedeflerimizi belirlemek ve yil sonunda faaliyet raporlarimizi kamuoyuna sunmak
zorundayiz. Bu sayede kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanim
ile mali kontrol ve gseffaflik saglanmaktadir.

Soma Belediye Bagkanhq: olarak, siz degerli hemsehrilerimize daha yasanabilir ve
surdiirtlebilir bir Soma sunma amacim tasiyoruz. Bu hedef dogrultusunda,
kurumsal deneyimimizi ve gelisen teknolojileri birlestirerek hazirladigimiz 2025-
2029 Stratejik Plani, ilgemizin gelecedi igin 6nemli projeler ve yatirimlar
icermektedir. Plan1 detayl bir sekilde inceleyerek, Soma’mizin gelecedine dair
atacagimiz adimlar: gorebilirsiniz.

Bu planin hazirlanmasinda katki saglayan tim ¢alisma arkadaglarima tesekkiir
ediyor, desteklerini esirgemeyen hemsehrilerimize en i¢ten sevgi ve saygilarimi
sunuyorum. Soma’miz igin hayirh ve basaril bir dénem olmasin diliyorum.

Gelin, birlikte daha glgli bir Soma igin el birligiyle cahsalm. Gelecekteki
basarimiz, sizlerin katkilariyla daha da parlak ve umut dolu olacaktir.
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BELEDIVE
BASKANI

"0l




1. Bir Bakista Stratejik Plan
e A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz
e B. Amag ve Hedeflerimiz
e C. Temel Performans Gostergeleri

2. Stratejik Plan Hazirlik Sureci

3. Durum Analizi

e A Kurumsal Tarihge

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi

C. Mevzuat Analizi

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

E. Faaliyet Alanlari ile Urdin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

F. Paydas Analizi

(1) ic Paydasg Analizi

(2) Dig Paydasg Analizi

G. Kurulug i¢i Analiz

(1) insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

(2) Kurum Kaltara Analizi

(3) Fiziki Kaynak Analizi

(4) Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi

(5) Mali Kaynak Analizi
H. PESTLE Analizi

. GZFT Analizi
e J. Tespit ve ihtiyacglarin Belirlenmesi
4. Gelecege Bakig
e A. Misyon
e B.Vizyon
e C.Temel Degerler
5. Strateji Gelistirme.
e A.Hedef Kartlari
e B.Hedeflerden Sorumlu ve igbirligi Yapilacak Birimler
e C. Maliyetlendirme

e D.lizleme ve Degerlendirme




Tablo 1: Amag ve Hedefler Tablosu

Tablo 2: Temel Performans Géstergeleri Tablosu

Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

Tablo 4: Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 5:Koordinasyon Birimi

Tablo 6: Stratejik Plan Hazirlik Zaman Cizelgesi

Tablo 7: Mevzuat Tablosu

Tablo 8: Mevzuat Analizi Tablosu

Tablo 9: On ikinci Kalkinma Plani 2024-2028 Analiz Sonuglari

Tablo 10: Orta Vadeli Program 2024-2026 Analiz Sonuglari

Tablo 11: Cumhurbagkanhgi Yilik Programi 2024 Analiz Sonuglari
Tablo 12: Erisilebilirlik Ulasim Stratejisi ve Eylem Plani Analiz Sonuglari
Tablo 13: iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani 2024-2030
Analiz Sonuglari

Tablo 14: iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani 2024-2030
Analiz Sonuglari

Tablo 15: Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani 2024-2030 Analiz Sonuglari

Tablo 16: Faaliyet Alanlari Tablosu

Tablo 17: Anket Degerlendirme Tablosu

Tablo 18: istihdam Sekline Gore Personel Dagilimi

Tablo 19: Egitim Durumuna Goére Personel Dagilimi

Tablo 20: Yag Durumuna Gére Personel Dagilimi

Tablo 21:Tasinmazlar Tablosu

Tablo 22: Tasitlar Tablosu

Tablo 23: Teknik Donanim Listesi

Tablo 24: Tahmini Kaynaklar

Tablo 25: PESTLE Analizi

Tablo 26: GZFT Analizi

Tablo 27: Tespit ve intiyaglar

Tablo 28: Hedeflerden Sorumlu ve igbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 29: Hedef Maliyetleri

Tablo 30: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari Tablosu

Tablo 31: izleme Tablosu

Tablo 32 : Degerlendirme Tablosu




Sekil 1: 2020-2024 Stratejik Plan Hedef Gergeklesmeleri
Sekil 2: i¢c Paydasg Anketi Sonuglari

Sekil 3: Dig Paydas (Vatandas) Anketi Sonuclari

Sekil 4: Dis Paydas (Muhtarliklar) Anketi Sonuglari

Sekil 5: Dis Paydas (Kurum veya Kuruluglar)Anketi Sonuglari
Sekil 6: Tegkilat Semasi

Sekil 7: istihdam Sekline Gére Personel Dagilimi

Sekil 8: Egitim Durumuna Gére Personel Dagilimi

Sekil 9: Yag Durumuna Gére Personel Dagilimi

Sekil 10: Oz Degerlendirme Anketi Sonuglari

Sekil 11: Kurum Kualtard Analiz Anketi-1 Sonuclari

Sekil 12: Kurum Kultara Analiz Anketi-2 Sonuclari




1. Bir Bakista Stratejik Plan

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz

MISYON

Halkin kent yénetimine katilimini saglayan, liyakati esas alan,
cevreye duyarl, tarihine merakl, kaltarel faaliyetlere deger
veren, ekonomik ve sosyal agidan sarduardlebilir, seffaf, hesap
veren belediyecilik anlayigi ile sehrimizi gelecege tasimak icin
calismak.

Planli ve dazenli bL"lyL"lyen,O)/eni istihdam yaratan, ¢cevre ve halk
saghgina duyarli, vatandaslarin huzur ve guven igerisinde
yasadigi, toplumsal egitligin saglandigl, gelecege umutla
bakan bir enerji kenti olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

e Dogaya ve gevreye sayglli
e Caligkan

e Erigilebilir

e Hesap verebilir

e COzUm odakli ve yapici
e GUvenilir

e Bilime saygll

e Dinamik ve esnek

e Kaliteli

o Seffaf

e Igbirligine acik ve katilimci
e Yetkin

e Yenilikci

_2_



B. Amag ve Hedeflerimiz
Bagkanhigimiz 2025-2029 Stratejik Plani amag ve hedefleri Tablo I'de sunulmusgtur.

Tablo . Amag¢ ve Hedefleri Tablosu

Hedef (H1.1): Arag, makine ve ekipmanlarinin tamir bakim onarimi belediyenin kendi
imkan ve kabiliyetleri ile gergeklestirilecektir.

Hedef (H1.2): Gelir gider dengesi ile surdarulebilir mali yapinin olugturulmasi

Amacg (A'I) saglanacaktir.
Kurumsal Hedef (H1.3): Teknolojik alt yapinin gelistirimesi yaziim ve donanim olarak gincel
kapasiteyi tutulmasi saglanacaktir.

geli§tirmek ve Hedef (H1.4): Kurumsal verilerin guvenliginin saglanmasina yénelik caligmalar

hizmet kalitesini yapilacaktir.
artirmak Hedef (H1.5): Personel ydnetiminde verim ve motivasyon artirmaya yénelik
calismalar gergeklestirilecektir.
Hedef (H1.6): Hukukun Gstunlugu ilkkesinden hareketle, seffaflik ve glvenilirlik
anlayisiyla, daha etkin ve kaliteli bir hukuk hizmeti sunulacaktir.
Hedef (H2.1): Etkin temizlik faaliyetleri ile gevrenin ve toplum saghginin korunmasi
yuUksek duzeyde saglanacaktir.
Amag (A2) - o

Hedef (H2.2): Daha yasanilabilir bir Soma igin yesil alanlarin ve sosyal donatilarin

Cevreye saygili

el sayisi artirllacaktir.
yuKksek yasam

kalitesine sahip
degerler Ureten,
estetik ve
sarddrdulebilir bir
sehir olugturmak

Hedef (H2.3): Kirsal alanlarin korunmasi ve gelistiriimesine yénelik yapilacak
calismalar ile tarimsal verimlilige ve Urun gesitliligine katki saglayacak faaliyetler
yapilacaktir.

Hedef (H2.4): Kent geligimine uygun, sehir planlama ilkeleriyle butunlesik planlar
yapilacak ve ilgemizin bu planlara uygun gelisimi saglanacaktir.

Hedef (H2.5): ilgemizin artan Ust yapi ihtiyacinin kargilanmasina yénelik hizli ve etkin

¢Ozamler Uretilecektir.

Amag (A3)
§ehrimizi afete Hedef (H3.1): Afet riskleri konusunda farkindalik artirilacak ve énleyici tedbirler
i i alinarak afetin getirdigi olumsuz etkiler minimize edilecektir.
karsi direncli fetin getirdig

hale getirmek.




Amag (A4)
Egitim, kdltdr,
sanat, sosyal ve
sportif
faaliyetlere
oénem veren
insan odakli
hizmetleri
artirmak

Amag (A5)
Guvenli, huzurlu
ve duzenli bir
kent ortami
saglamak

Amag (A6)
Yenilenebilir
gelecek,
surduarulebilir bir
cevre igin buyuk
degisim
olusturmak.

N/

Hedef (H4.1): Sosyal ve kulturel faaliyetler ve duzenlendigi alanlar artirllacaktir.
Hedef (H4.2): Sportif etkinliklere katilimin artinimasi ve yayginlastirimasi
saglanacaktir.

Hedef (H4.3): Sosyal dayanigmayi giiglendirmek adina dezavantajli kesimlere
yoénelik sosyal hizmetler artirilacaktir.

Hedef (H4.4): intiyag duyulan alanlarda egitim, kiltar, sanat, sosyal ve sportif

alanlarin ingasi ve restorasyonu gercgeklestirilecektir.

Hedef (H5.1): Kentin duzen, huzur ve guvenligini saglamaya yénelik hizmetler
gelistirilecektir.

Hedef (H5.2): Gergek ve tlzel kisilerin ticari faaliyetlerinin ruhsat ve denetim iglemleri
yapilarak ilge halkinin gtvenli ve dtzenli bir ortamda yasamasi saglanacaktir.
Hedef (H5.3): Taginmazlarin plan amaglari ve alinacak yénetim kararlari

dogrultusunda iglevselligi artirllacaktir.

Hedef (H6.1): iicemizdeki gevre bilinci gelistirilecek ve geri dénligima yapilan atik
orani artirlacaktir.

Hedef (H6.2): Yenilenebilir enerji kaynaklari yatirimlari ve enerji tasarrufu
saglanacaktir.

Hedef (H6.3): Sifir atik uygulamalari ve atiklarin geri déntigsimde toplumun egitilerek
cevreye karsl koruma bilinci artirilacaktir.

Hedef (H6.4): Cevre ve halk sagligini tehdit eden etmenlerin yarattigi riskler minimize

edilecektir.




C. Temel Performans Gostergeleri

Baskanligimiz 2025-2029 Stratejik Plani performans géstergeleri Tablo 2'de sunulmugtur.

Tablo 2. Temel Performans Géstergeleri Tablosu

Plan Dénemi

Plan Dénemi Sonu

Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri (2029)
(2024)
100 PG 1.1.1 Bakimi yapilan is makinesi orani (Yizde) 100
100 PG 1.1.2 Bakimi yapilan arag orani (Yiizde) 100
20 PG 1.1.3 Envanterde bulunan arag ve is makinelerin Belediyemiz tarafindan yapilma orani (Yiizde) 100
7 PG 1.2.1 Yararlanilan hibe, fon ve tesvik proje sayisi (Adet) 17
953.000.000 [PG 1.2.2 Butge gelir tutar (TL.) 2.416.683.600
87 PG 1.2.3 Tahsilat tahakkuk orani (Yuzde) 90
27 PG 1.2.4 Oz gelirlerin toplam gelirler igerisindeki orani (Yiizde) 34
542 PG 1.3.1 Giincel tutulan donanim sayisi (Adet) 885
818 PG 1.3.2 Giincel tutulan yazilim sayisi (Adet) 923
407 PG 1.3.3 Giincel tutulan giivenlik sistemi sayisi (Adet) 819
0 PG 1.4.1 Dijital arsiv tamamlanma orani (Yuzde) 100
4 PG 1.5.1 Duzenlenen egitim sayisi (Adet) 9
100 PG 1.5.2 Hizmet igi egitim faaliyetlerine katilimci sayisi (Kisi) 128
3 PG 1.5.3 Katilim saglanan kurum disi egitim-faaliyet sayisi (Adet) 8
2 PG 1.5.4 Motivasyon artirici etkinlik sayisi (Adet) 7
10 PG 1.6.1 idari yargida agilan dava istatistigi orani (Yiizde) 100
5 PG 1.6.2 Adli yargida agilan dava istatistigi orani (Yiizde) 100
2 PG 1.6.3 Adli-idari dava orani istatistigi orani (Yuzde) 32
100 PG 2.1.1 ilgemizde atik toplama orani (Yiizde 100
7.200 PG 2.1.2 Muhtelif mahallelere konulan ¢6p konteyner sayisi (Adet) 8.700
58.400 PG 2.1.3 Kisi bagina dizenli depolama sahasina giden evsel atik miktari (Ton) 55.538
4 PG 2.2.1 Kisi basina dusen yesil alan miktari (yizde miktari metrekare) 9
173 PG 2.2.2 Tamamlanan yeni yesil alan sayisi (Adet) 196
2.134 PG 2.2.3 Parklarda ve yesil alanlarda dikimi yapilan agag ve gali miktari (Adet) 9.000
2 PG 2.2.4 Revizyon, modernizasyon ile engellilere yonelik erisebilir hale getirilen yesil alan sayisi (Adet) 11
0 PG 2.2.5 Revizyon ve modernizasyonu tamamlanan yesil alan sayisi (Adet) 20
71.065 PG 2.3.1 Dagitilan meyve fidani sayisi (Adet) 77.170
11.140 PG 2.3.2 Dikimi yapilan fidan sayisi (Adet) 15.590
1.360 PG 2.3.3 Verilen makine ekipman destegi suresi (Saat) 2.110
75.000 PG 2.3.4 Bakimi ve hasadi yapilan agag sayisi(Adet) 87.450
14.000 PG 2.3.5 Dagitilan sebze tohumu miktari (Gr) 22.000
20 PG 2.4.1 Uygulama imar plani revizyonlarinin tamamlanma orani (Yuzde) 100
0 PG 2.4.2 Gelisme imar planinin uygulama alanlarinin tamamlanma orani (Yiizde) 100
120 PG 2.4.3 imar durumu belgesi, mimari 6n onay, yapi ruhsat projelerinin incelenmesi ve yapi ruhsat belgesinin diizenlenme 20
suresi (glin)
70 PG 2.4.4 Yapilarin yerinde kontrol islemlerinin yapilmasi ve yapi kullanma izin belgesinin diizenlenme onay ve kat irtifaki ve 20
milkiyeti onaylama islemi stresi (gtin)
30 PG 2.4.5 Kacgak ve ruhsat eklerine aykiri yapilarin tespit edilme siresi (giin) 5
500.000 PG 2.5.1 Tamamlanan st yapi kaplama miktari (m2) 1.000.000
0 PG 2.5.2T amamlanan sanat yapisi miktari (Adet) 1
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2 PG 2.5.3 Yapilan hizmet binasi ve tesis sayisi (Adet) 7
1 PG 2.5.4 Hizmete agilan otopark ve meydan sayisi (Adet) 3
0 PG 3.1.1 Tamamlanan deprem konteyner sayisi (Adet) 10
0 PG 3.1.2 Afet ve afet giivenlik 6nlemleri konusunda basilan ve dagitilan egitici brosir sayisi (Adet) 500
0 PG 3.1.3 Tamamlanan deprem toplanma bolgesi sayisi (Adet) 10
0 PG 3.1.4 Afet yonetimi kapsaminda diizenlenen egitim sayisi (Adet) 10
20.000 PG 4.1.1 ilgemizdeki tarihi yerlere gelen turist sayisi (Adet) 30.000
2 PG 4.1.2 Diizenlenen festival sayisi (Adet) 12
15 PG 4.1.3 Duzenlenen sosyal aktivite sayisi (Adet) 40
15 PG 4.2.1 Ayni ve nakdi yardim yapilan amatér spor kuliiba sayisi (Adet) 90
5 PG 4.2.2 Duzenlenen spor etkinlikleri sayisi (Adet) 30
1.500 PG 4.2.3 Yaz okullarindan faydalanan yillik 6grenci sayisi (Kisi) 6.500
120 PG 4.3.1 Vatandasa verilen Bakkal Kart sayisi (Adet) 220
150 PG 4.3.2 Kirtasiye yardimi yapilan kisi sayisi (Adet) 240
150 PG 4.3.3 Kiyafet yardimi yapilan kisi sayisi (Adet) 240
400 PG 4.3.4 Yenidogan bebek gantasi verilen aile sayisi (Adet) 500
350 PG 4.3.5 Sarihoca Asevi isbirligi ile yemek verilen aile sayisi (Adet) 530
0 PG 4.4.1 Hizmete agilan kadinlara yonelik tesis sayisi (Adet) 1
1 PG 4.4.2 Restorasyonu tamamlanan tesis binasi sayisi (Adet) 2
5 PG 4.4.3 Tamamlanan tesis sayisi (Adet) 9
11 PG 5.1.1 Personelin egitim ve motivasyon ihtiyacinin karsilanmasina yonelik diizenlenen yillik etkinlik sayisi (Adet) 28
350 PG 5.1.2 Yillik denetlenen yerlerin sayisi (Adet) 850
835 PG 5.1.3 Sahipsiz ve glicten diismis hayvanlarin popilasyonlarini kontrol altinda tutmak igin rehabilite edilen hayvan sayisi 1.500
(Adet)
147 PG 5.1.4 Kabahatler Kanunu kapsaminda diizenlenen idari para cezalari sayisi (Adet) 190
355 PG 5.2.1 Diizenlenen sihhi ve gayrisihhi isyeri ruhsati sayisi (Adet) 2.330
100 PG 5.2.2 Kapatilan isyeri ruhsat sayisi (Adet) 750
0 PG 5.3.1 Kamulastirilan tasinmaz sayisi (Adet) 19
0 PG 5.3.2 Hisseli satislarin tahakkuk/tahsilat orani (Yiizde) 100
10 PG 5.3.3 Taginmazlarin envanter galismasi ve deger tespiti orani (Yiizde) 100
90 PG 6.1.1 Sifir Atik Projesi kapsaminda toplanan ambalaj atik miktari (Ton) 240
35 PG 6.1.2 Sifir atik uygulamalari kapsaminda kullanilan materyal sayisi (i¢ mekan kutusu, Mobil Atik Getirme Merkezi, vb. 315
miktari (adet)
750 PG 6.1.3 Toplanan diger atik miktari (atik pil, bitkisel atik yag vb.) ( Kg.) 2.100
1 PG 6.1.4 idare yerleskelerinde alinacak temel seviye sifir atik belgesi sayisi (Adet) 1
0 PG 6.1.5 Yapilan Atik Getirme Merkezi sayisi (Adet) 1
0 PG 6.2.1 Tamamlanan Glines Enerji Santralleri sayisi (Adet) 2
0 PG 6.2.2 Tamamlanan enerji verimliligi ve tasarrufu galismalari sayisi(Adet) 5
0 PG 6.3.1 Sifir atik uygulamalari kapsaminda gevre bilinci egitimi verilen 6grenci sayisi (Kisi) 150
0 PG 6.3.2 Sifir atik ve ¢evre duyarliligini, bilincini arttirmaya yonelik etkinlikler sayisi (Adet) (¢6p toplama ve gevre temizlik 6
etkinligi gibi farkindalik alismalari), brosur, kitapgik afis vb. basili yayin)
4 PG 6.4.1 Yapilan gevre sikayetleri durum tespit sayisi (Adet) 50




2. Stratejik Plan Hazirlik Sureci

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesinin ilk fikrasi ile kamu idarelerine; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve élgulebilir hedefler saptama, performanslar énceden belirlenmis olan
gobstergeler dogrultusunda 6lcme ve bu suUrecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katiimci
yéntemlerle stratejik plan hazirlama yukimlaltgua getirilmistir.

Bu yukumlultk geregi, Kamu idarelerinde Stratejik Planlaomaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve
Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda hazirlanan Soma Belediye Bagkanligi 2020-2024 Stratejik
Plan uygulama dénemi 31.12.2024 tarihi itibariyla bitecektir.

Bu sebeple Soma Belediye Baskanhgr 2025-2029 yillarini kapsayacak stratejik plan hazirhk  ¢aligmalar
Bagkanligimizin 06.05.2024 tarihli ve E.33826 sayili T'inci i¢c Genelge olurlari ile baglamistir. 24.05.2024 tarihli ve
E.34495 sayll 2'nci i¢ Genelge geredi calismalar, Stratejik Plan Ust Kurulunun goézetiminde, Mali Hizmetler
MUdUrligunan  (Strateji Geligtirme  Biriminin) koordinatérlugunde  stratejik planlama ekibi aracilidiyla batin
birimlerin ve personelin katihm ve katkilaryla Bagkanhgimizda es zamanl olarak yaratalmustar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu Belediye Baskanimiz Sercan OKUR baskanliginda Belediye Baskan Yardimcilari ve Daire
Mudurlerinden olusturulmustur. Tablo 3'te gosterilen Strateji Gelistirme Kurulu, strecin ana agsamalarini ve ¢iktilarini
kontrol etmig, sorumlu olduklari harcama birimlerinin stratejik planlama strecine aktif katimini saglamig ve
tartismall hususlar géraserek karara baglamistir.

Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

SOMA BELEDIYE BASKANLIGI STRATEJi GELISTIRME KURULU

\[¢) Ekip Gorevi Adi Soyadi idari Gorev

1 Baskan Sercan OKUR Belediye Bagkani

2 Uye Nesrin CIRAK Belediye Bagkan Yardimcisi
3 Uye Ezel OZEL Midiira V.

4 Uye Hakan AYDIN Ozel Kalem Mudiirii

5 Uye Ayta¢ ARSLAN Mali Hizmetler Mudra V.

6 Uye Ozgiir SEN Destek Hizmetleri Mid(irii V.
7 Uye Onder AYAN insan Kaynaklari ve Egitim Midiirii
8 Uye Ramazan GELIK Zabita Miidiirii

9 Uye Hidir AKDEMIR Emlak ve istimlak Midiiri V.
10 Uye Candas GUVEN Park ve Bahgeler Miidiirii V.
11 Uye Hiseyin CETLENBIK Muhtarlik isler Midiiri

12 Uye Gafur CETINKAYA Kiltiir ve Sosyal isler Mudiirii
13 Uye Ezel OZEL Bilgi islem Midira V.

14 Uye Eyiip OZTURK Gelirler Miduiri

15 Uye Temel KORKMAZ Afet isleri Mudri

16 Uye Ahmet GULLUCE Temizlik isleri Midird V.
17 Uye Mustafa AYAN Ruhsat ve Denetim Muduri
18 Uye Hiiseyin KOCAAYAN Fen isleri Madiira V.

19 Uye Firat POLATDEMIR imar ve Sehircilik Mudiri V.
20 Uye Elif Giilgin VERGUN Hukuk isleri Madiiri V.

21 Uye Oden YAPICI iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midiiri
22 Uye Ersin BULBUL Koordinasyon isleri Midiirii
23 Uye Gafur CETINKAYA Sosyal Yardim isleri Midiira V.
24 Uye Musa MAMAN Genglik ve Spor Muduru




Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 4'te gosterilen Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa uygun
olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Geligtirme Kurulunun uygun goérisine sunmustur. Stratejik
Planlama Ekibi, ana hizmet birimlerimizden, farkli uzmanlik alanlari ile galigmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve
tecribeye sahip, ¢calistigi birimi temsil edebilen teknik ve idari personelden segilmistir.

Tablo 4: Stratejik Planlama Ekibi

No Ekip Gorevi Adi Soyadi idari Gorev Birimi
1 Bagskan Nesrin CIRAK Bagkan Yardimcisi Bagkanlik
2 Uye IAytac ARSLAN Mali Hizmetler Midura V.

Mali Hizmetler MUdirlGgu
3 Uye Hakan ZEYBEKLER Ekonomist
4 Uye Ozkan Pinar Sef Yazi isleri MudurlGgi
5 Uye Hakan AYDIN Ozel Kalem Miidiirii Ozel Kalem Midirltgi
6 Uye Ramazan BILGiLi Ekonomist Destek Hizmetleri Mudiirliigi
7 Uye Merve CAKIL Saglk Teknikeri ir:\;a;r;g:\i/jr;klarl ve Egitim
8 Uye Nida TOMBUL Zabita Komiseri Zabita Mudarlagu
9 Uye \Veli COBAN Fizikgi Emlak ve istimlak MadirlGga
10 Uye Mehmet Ozgiir YOLCU Sef Park ve Bahgeler Miidirligii
11 Uye ilknur TEKIR Miihendis Mubhtarlik isleri Midarligi
12 Uye Semih FiLiz Tekniker Kultir ve Sosyal isler Mudirltgi
13 Uye Kenan GCALISKAN Tekniker Bilgi islem Mudurligi
14 Uye Haydar GULLU Tekniker Gelirler MidirlGgu
15 Uye Temel KORKMAZ Afet isleri Miidiri Afet isleri MidurlGgi
16 Uye Hiiseyin MACE Tekniker Temizlik isleri Midarlaga
17 Uye Merve YOLCU Sef Ruhsat ve Denetim Mudurlugu
18 Uye Safiye BASKAHYA Tekniker Fen isleri Mudirltga
19 Uye Hilal BASAR GEGER Mimar imar ve Sehircilik Mudurlagi
20 Uye Ozge COBAN Veri Hazirlama Kontrol isletmeni Hukuk isleri Midurlagi
21 Uye Merve MUVAFIK Miihendis ik'\l/ilrir;d?;:léui;i(l;liéi VR
22 Uye Ersin BULBUL Koordinasyon isleri Miidiirii Koordinasyon isleri Midirltigi
23 Uye Coskun DEGIRMEN Coéziimleyici Sosyal Yardim isleri MudurlGgi
24 Uye Mehmet Furkan BINTAS Tekniker Genglik ve Spor Mudirltgi




Koordinasyon Birimi

Stratejik plan ¢caligmalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, idare ici ve digi iletisimin saglanmasi ile
belge yoénetimi, veri toplama-analizi ve sekretarya gibi hizmetler gerceklestirilmistir. Tablo 5te gdsterilen
Koordinasyon Birimi, tim planlama surecinde ¢alisma gruplari ile koordineli ¢alisarak, egitim ve danismaniik
hizmeti vermistir.

Tablo 5:Koordinasyon Birimi

\[e} Adi Soyadi idari Gérev Birimi

1 Aytag ARSLAN Mali Hizmetler Mudura V. Mali Hizmetler Mudurlugi
2 Selda USLU GUNEY Ayniyat Saymani Mali Hizmetler Mudurlugi
3 Halil BZER Sef Mali Hizmetler Midurlugi
4 ilker ASLAN Coziimleyici Mali Hizmetler Midurlugi
5 Fatih UNAL Tekniker Mali Hizmetler Mudurlugi

Stratejik planlama ¢aligmalari, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamayai iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik,
Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programilari ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda yUrGtiimustar.

Soma Belediye Bagkanlhdi Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kuruluna yénelik olarak, 23-24 Mayis 2024
tarihleri arasinda egitim programi dtzenlenmistir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 8inci maddesi geredi Stratejik
Planlama Ekibince hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan uygun goérulen Hazirlik Programi, Ust Yonetici
tarafindan 24.05.2024 tarihli ve E.34495 sayili 2'nci i¢ Genelge ile yayimlanmistir.

Hazirlik Programinda, stratejik planlama sdrecinin agamalari, bu agsamalarda gergeklestirilecek faaliyetler, agsama
ve fadliyetlerin tamamlanacag tarihleri gésteren zaman cizelgesi (Tablo 6), sorumlu birim ve kisiler, gerek
duyulmasi hdlinde egitim ihtiyaci, planlama sutrecinin gerektirdigi masraflar ile personel ve teknik kaynak ihtiyacina
yer verilmistir.




Soma Belediye Baskanligi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Zaman Gizelgesi

Tablo 6: Stratejik Plan Hazirlik Zaman Cizelgesi

Alanlar

Soma Belediye Baskanligi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Zaman Cizelgesi

Stratejik Plan Hazirlik
Sireci

Faaliyetler Sorumlular

Yeni Stratejik Plan Hazirlama Gerekliliginin Ust Yoneticiye iletiimesi Mali Hizmetler Mudurlugu Mayis 2024

Hazirlik Caligmal Baglatan Stratejik Plan Genelgesinin Hazirl Ust
azirhk Calismalarini Bag a"an : 'ra ejik Plan Genelgesinin Hazirlanmasi ve Us Mali Hizmetler Madirliigi Mayis 2024

Yonetici Onayina Sunulmasi

Stratejik Plan Genelgesinin Onaylanmasi Ust Yénetici Mayis 2024
Stratejik Planlama Ekibi igin Konusunda Yetkin Personelin Gérevlendirilmesi Harcama Birimleri Mayis 2024
Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu Mayis 2024

Hazirlk Programinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi

Haziran 2024

Hazirlik Programinin Strateji Gelistirme Kurulunun Onayina Sunulmasi

Mali Hizmetler Midurlugu

Haziran 2024

Hazirlik Programinin Onaylanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu

Haziran 2024

Hazirlik Programinin Kurum iginde Duyurulmasi ve Cumhurbagkanligi Strateji ve
Butge Baskanligina Gonderilmesi

Mali Hizmetler Mudurlugu

Haziran 2024

Durum Analizi

Gerekmesi Durumunda Alt Galisma Gruplarinin Kurulmasi

Stratejik Planlama Ekibi

Haziran 2024

Kurumsal Tarihge

Stratejik Planlama Ekibi

Haziran 2024

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Haziran 2024

Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama Ekibi

Haziran 2024

Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Planlama Ekibi

Haziran 2024

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Haziran 2024

Paydaslarin Tespiti

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Temmuz 2024

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Temmuz 2024

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Temmuz 2024

Paydas Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Temmuz 2024

Kurulus I¢i Analiz

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Temmuz 2024

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Temmuz 2024

Kurum Kultira Analizi

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Temmuz 2024

Fiziki Kaynak Analizi

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Temmuz 2024

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Temmuz 2024




«

Durum Analizi

Mali Kaynak Analizi

Mali Hizmetler Mudurlugu

Temmuz 2024

PESTLE Analizi

Mali Hizmetler Mudarligu

Temmuz 2024

GZFT Analizi

Ust Yénetici

Temmuz 2024

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Harcama Birimleri

Temmuz 2024

Gelecege Bakis

Misyon ve Vizyon Bildirimlerinin Olusturulmasi igin Perspektif Verilmesi

Baskan

Temmuz 2024

Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Yonelik Alternatif Calismalarin Hazirlanmasi

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Temmuz 2024

Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel Degerler Taslaklarinin Strateji Gelistirme
Kurulunun Uygun Goriistine Sunulmasi

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Temmuz 2024

Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel Degerler Taslaklarindan Yararlanarak Misyon,
Vizyon ve Temel Degerlere Son Seklinin Verilmesi

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Temmuz 2024

Taslak Amaglar ile Hedeflerin Belirlenmesine Katki Sunulmasi Harcama Birimleri Agustos 2024
Taslak Amaglar ile Hedefleri Harcama Birimleriyle isbirligi icerisinde Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi Agustos 2024
Sorumlu Oldugu Hedeflere iliskin Taslak Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi Harcama Birimleri Agustos 2024
[Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarini Strateji Gelistirme Kurulunun Degerlendirmesine| . L .
. o . . Stratejik Planlama Ekibi Agustos 2024
Sunulmak Uzere Nihai Hale Getirilmesi
Maliyetlendirilmenin Yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi Agustos 2024
Strateji Gelisti :
rateji Gelistirme Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun Uygun Goérisiine Lo e .
Amag, Hedef ve Mali Hizmetler Mdurlugi Agustos 2024
Sunulmasi
Performans
Gost.ergelerlnlln Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarini Degerlendirerek Nihai Hale Getirilmesi Strateji Gelistirme Kurulu Agustos 2024
Belirlenmesi
Baskan, Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi Stratejik Planlama Ekibi, Mali Hizmetler| Agustos 2024
Mudurlugi
Stratejik Planin Gorsel Tasariminin Yapilmasi ve Basimi Mali Hizmetler Mudurlugu Agustos 2024
Stratejik Planin Meclise Havalesi ve Onaylanmasi Mali Hizmetler Mudurlugu Eylul 2024
Stratejik Planin Mevzuatta Sayilan ilgili Yerlere (Strateji Gelistirme Bagkanligi, Cevre Lo e N
. . i N . . ) Mali Hizmetler Mudurltgu Eylul 2024
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Sayistay) Gonderilmesi
Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarini Harcama . e Her Yilin Temmuz ve
. i . Mali Hizmetler Mudurlugu
Birimlerinden Ister. Ocak Ayi
: . . ) L. . Her Yilin Temmuz ve
Izleme ve Degerlendirme Sonuglarini SGB’ye Raporlanmasi Harcama Birimleri
Ocak Ayi
izleme ve Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinin Konsolide Her Yilin Temmuz ve

Degerlendirme

Edilmesi

Mali Hizmetler Mudurlugi

Ocak Ayi

Raporlarin Baskan’a Sunulmasi

Mali Hizmetler Mudurlugu

Her Yilin Temmuz ve
Ocak Ayi

Alti Aylik Dénemlerde izleme, Yillik Dénemlerde ise Degerlendirme Toplantilarinin
Yapilmasi

Bagskan, Strateji Gelistirme Kurulu

Her Yilin Temmuz ve
Ocak Ayi




3. Durum Analizi

A. Kurumsal Tarihge

1891 yilinda, Osmanl imparatorlugunun yerel yonetim reformlar kapsaminda Soma Belediyesi kurulmustur. Bu
dénemde, Osmanli imparatorlugunun cgesitli bolgelerinde belediye teskilatlar olusturulmus, bu sayede yerel
yoénetim hizmetlerinin modernize edilmesi hedeflenmistir. Soma Belediyesinin kurulmasiyla birlikte, bélgenin yerel
yénetimi daha organize hale gelmig ve sehirlesme sureci hiz kazanmugtir.

Soma Belediyesinin kurulug dénemi, bdlgenin sehirlesme sUrecinde énemli bir asamadir. Belediye teskilatinin
kuruimasiyla birlikte, yerel yénetim hizmetleri daha sistematik ve dizenli bir sekilde ydrttilmeye baslanmugtir.
Belediyenin ilk hizmetleri arasinda sunlar yer almigtir:

Altyapi Calismalari: Belediye, Soma'nin altyapisini gelistirmek igin gesitli projeler baslatmistir. Yollarin dizenlenmesi,
su kaynaklarinin kullanimi ve kanalizasyon sistemlerinin ingasi gibi ¢alismalar, bélgenin modernlesmesine katkida
bulunmustur.

Saglik ve Temizlik: Belediye, halk saghgini korumak amaciyla temizlik hizmetleri ve saglik hizmetleri sunmaya
basglamigtir. Halkin yasam kalitesini artirmak icin ¢ép toplama ve sokaklarin temizlenmesi gibi hizmetler
yuaratalmastar.

Egitim ve Kaltar: Soma Belediyesi, bdlgedeki egitim ve kultdrel faaliyetleri desteklemek amaciyla okullarin yapimina
ve kulttrel etkinliklerin duzenlenmesine katkida bulunmustur. Egitim olanaklarinin artirlmasi ve kaltarel faaliyetlerin
yayginlastirimasi, bélgenin sosyal yapisinin gelisimine katki saglamugtir.

Ticaret ve Ekonomi: Belediyenin ekonomik faaliyetleri desteklemesiyle birlikte, Soma'da ticaret ve ekonomik
faaliyetler canlanmustir. Pazar yerlerinin dizenlenmesi, ticaret yollarinin iyilestiriimesi ve ekonomik faaliyetlerin tegvik
edilmesi, bdlgenin ekonomik buytmesine katki saglamistir.

Soma Belediyesi'nin Geligimi

Soma Belediyesi, kuruldugu 1891 yilindan itibaren boélgenin gelisimine énemli katkilarda bulunmustur. Zamanla
belediyenin hizmet alanlar geniglemis ve modernlesme sureci hiz kazanmigtir. Osmanli imparatorlugu'nun son
doénemlerinde ve Turkiye Cumhuriyetinin kurulmasiyla birlikte, Soma Belediyesi de modern yerel yénetim anlayisina
uygun olarak geligimini sirdGrmustar.

Soma Belediyesinin 1891 yilinda kurulmasi, Osmanli imparatorlugunun Tanzimat reformlar  gergevesinde
gergeklestirilen yerel yénetim reformlarinin bir pargasidir. Belediyenin kurulmasiyla birlikte Soma, sehirlesme
surecine girmis ve yerel yénetim hizmetlerinin modernize edilmesiyle birlikte bélgenin gelisimi hiz kazanmigtir. Soma
Belediyesi, kurulugundan itibaren sundugu hizmetlerle halkin yagsam kalitesini artirmis ve bélgenin sosyal, ekonomik
ve kultdrel yapisina énemli katkilarda bulunmustur.




B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bagkanhgimiz personelinin katiimi ile toplanti ve ¢aligtaylar dizenlenmisg, 2025-2029 yillarini kapsayan yeni stratejik
planin hazirlanmasi sirasinda mevcut stratejik planin degerlendiriimesi yapilmigtir.

Baskanligimiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Planinda 7 stratejik amag ve 37 stratejik hedef belirlenmis olup bu planin
degerlendiriimesi sonucunda:

2020-2024 Stratejik Plan Gergeklesmeleri

40
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11 10

Hedeflenen duzeye ulasildi Hedeflenen dizeye kismen ulasildi. Hedeflenen duzeye ulasilamadi

10

(*a)

Sekil . 2020-2024 Stratejik Plan Hedef Gergeklesmeleri

e Sekil 'de gosterildigi gibi 37 Stratejik hedeften, 1'inde hedeflenen duzeye ulasildigy, 16'sinda hedeflenen duzeye
kismen ulagildigi ve 10'unda hedeflenen dizeye ulasilamadigi géralmastur.

Ayrica 2020-2024 Dénemi Stratejik Planimizda,

¢ Yer alan 7inci amagcta hedeflerin fazla oldugu,

¢ Performans goéstergelerinin olmadig),

¢ Amag ve hedeflerin birbirleriyle uyumsuz oldugu,

e Hedefler igin belirlenmis performans gdstergeleri oimamasi sebebiyle hedefe ulasilip ulagimadigini dlgme
yetisine sahip olunmadig,

e izleme ve degerlendirmenin nasil yapilacadinin belirlenmedidi,

¢ Amag, hedef ve stratejilerin gelistiriimesine uygun sekilde durum analizi yapiimadigi, sadece mevcut mali yap,
insan kaynaklari ve fiziki yapinin tespitinin yapilmis oldugu,

e Ust politika belgelerinin analizine yer veriimedigi,

¢ Amag, hedef ve faaliyetlerin igeriginin ayni oldugu tespit edilmigtir.

2025-2029 Dénemi Stratejik Planimizda,

¢ Genel politika amagl, strateji odakl, daha basit, anlagilir, uygulanabilir oimasi,

e Amag, hedef ve performans goéstergelerinin karsilikll uyumunun kontrol edilecegi, Baskanligimizin amag ve
hedeflerine yénelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projelerinin belirlenmesi,

e Sadece ¢kt géstergesi degil, elde edilmek istenen sonuglari dlgmeye yarayan performans gdstergelerinden de
yararlanilarak élgimden elde edilecek faydanin artirimasi,

e Dogru, tutarl veri ve istatistiklerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin tespit edilmesi ve bu
kapsamdaki kisitlar belirlenerek stratejik planda belirtiimesi,

e Durum analizinin Belediyeler igin Stratejik Planloma Rehberinde bahsedilen analiz ve degerlendirmeler
dog@rultusunda yapiimasi,

¢ Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hukimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik
program ile Baskanh@imizi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektérel strateji belgelerinin analizleri yapilarak

sonuglarinin gésterilmesi amaglanmistir.




C. Mevzuat Analizi

Soma Belediye Baskanliginin yasal yakumlultkleri éncelikli olarak 5393 sayili Belediye Kanununda belirtiimis olup,
5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu ve diger kanun ve yénetmelikler Tablo 7'de belirtiimistir. Mevzuat analizinin
Ozeti ise Tablo 8'de sunulmustur.

Soma Belediye Bagkanhginin yetki ve sorumluluklarina iliskin temel yasalar ve ilgili hiktmleri ana hatlariyla séyledir;
5393 sayili Belediye Kanunu;

Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

¢ imar, kentsel alt yapi; cevre ve cevre sadlig, temizlik ve kati
atik; zabita ve hasta nakil hizmeti, agaglandirma, park ve
yesil alanlar; konut; kaltdr ve sanat, turizm ve tanitim,
genglik ve spor orta ve yuksekédgrenim 6grenci yurtlari;
sosyal hizmet ve yardim, nikh, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini
yapar veya yaptinr. Blyuksehir belediyeleri ile nufusu
100.000'in Gzerindeki belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin I I I
konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali n il
durumlari ve hizmet énceliklerini degerlendirerek kadinlar v
ve gocuklar icin konukevleri agabilirler.

e Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarmini yapabilir veya yaptirabilir, her tarla
arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tGrla tesisi agabilir ve igletebilir, mabetlerin
yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kalttr ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem
tastlyan mekdnlarin ve iglevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
muUmkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden inga edebilir, cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini
yapabilir. Gerektiginde, sporu tegvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi verir, amatér spor kullplerine
ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tarld amatdr spor karsilagmalar duzenler, yurt ici ve
yurt digi mUsabakalarda Ustin basari gésteren veya derece alan égrencilere, sporcularg, teknik yoneticilere ve
antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida bankaciligr yapabilir.

e Belediyecilik hizmetleri konusunda hizmet alani icinde; belediyelere verilen gérevleri yarttir ve bu konulardaki
yetkileri kullanir.

e Her tUrlG tasinir ve tasinmaz mal satin almak, kiralamak, ekonomik degeri kalmamig arag ve gerecleri satabilir,
Bagkanhidgimiz hizmetleriyle ilgili tesisleri dogrudan dogruya yahut diger kamu veya ézel kuruluglarla ortak olarak
kurabilir ve igletebilir, bu maksatla kurulmusg veya kurulmakta olan tesislere istirak edebilir.

e Kurulug amacina dénuk ¢alismalarin gerekli kilmasi halinde her tarld tasinmaz mali kamulagtirabilir veya
Uzerinde kullanma haklari tesis edebilir.




Tablo 7: Mevzuat Tablosu

5216 Sayili Blytiksehir Belediyesi Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu

6331 Sayili is Saghgi ve Givenligi Kanunu

4857 Sayili Is Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Usuli Hakkinda Kanun

213 Sayih Vergi Usul Kanunu

5286 Sayili K&y Hizmetleri Genel Mudurluginin Kaldirilmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

3202 Sayil Kéye Yonelik Hizmetler Hakkinda Kanun

5403 Sayil Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu

2863 Sayili Kiiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu

7201 Sayili Tebligat Kanunu

6831 Sayili Orman Kanunu

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

6200 Sayili Devlet Su isleri Umum Miidiirligi Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun

3152 Sayili igisleri Bakanhgi Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun

1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

2872 Sayili Cevre Kanunu

3213 Sayili Maden Kanunu

1053 Sayili Belediye Teskilati Olan Yerlesim Yerlerine igme Kullanma ve Endiistri Suyu Temini Hakkinda Kanun

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

2634 Sayili Turizm Tesvik Kanunu

3516 Sayil Olgiiler ve Ayarlar Kanunu

5237 Sayili Turk Ceza Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

2863 Sayili Kultiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

2942 Sayili Kamulagtirma Kanunu

6107 Sayili iller Bankasi Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu

.




4736 Sayili Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Urettikleri Mal ve Hizmet Tarifeleri ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

5779 Sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun

3194 Sayili imar Kanunu

2980 Sayili imar ve Gecekondu Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak Bazi islemler ve 6785 Sayili imar Kanununun Bir Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda
Kanun

3572 Sayili isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hilkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

Kurulus, Gorev, Yetki ve Yonetimine iliskin Teskilat Yonetmeligi

Hukuk Musavirligi Tegkilat, Gorev ve Calisma Yonetmeligi

ihale Yonetmeligi

Tarifeler Yonetmeligi

Disiplin Kurullari Yonetmeligi

Miuddarluklerin Gorev ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonetmelikleri
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Zabita Yonetmeligi

=~

Hizmet ici Egitim Yonetmeligi

Taginir, Taginmaz, Kaynak ve Haklarin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

is Saghg ve Glvenligi Yonetmeligi

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik




Tablo 8. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

fen, saglik ve gevre sartlarina uygun
tesekkilind saglamak

Cevre diizeni planina uygun olarak yerlesme
yerleri ile bu yerlerdeki yapilagmalarin; plan,

* zmir-Manisa Planlama

Diizeni Plani
* 3194 Sayili imar Kanunu
* Mekansal Planlar imar
Yonetmeligi
* 5216 Sayih Blyuksehir
Kanunu

Bolgesi 1/100.000 6lgekli Cevre

yapilagsmalarin fen ve saglk kurallarina
uygun halde yapilamamasi

Alt 6lgekli planlari bulunmayan mahallelerde

BliylUksehir Belediyesi ile koordinasyon
saglanarak alt 6lgekli planlarin yapilarak
uygulamaya gegirilmesi

uyumlu, mulkiyet sorunu olmayan imar
arsalari olusturmak

Parselasyon planlari yaparak,imar planlari ile

* 3194 Sayili imar Kanunu
18.Maddesi

* Mekansal Planlar imar

Yoénetmeligi'nin 4.Maddesi

*3194 Sayili imar Kanunu'nun 18. madde

gore yapilan uygulamalar sonucunda ortay:
cikan Milkiyet sorunlari

uygulamasi yerine, 15. ve 16. Maddelerine

5 yillik kamulastirma planlarinin detayli ve
kapsamli yapilmasi ile yeterli kaynaklarin

a . .
ayrilarak kamulastirma islemlerinin yapilmasi

Kagak yapilarin tespiti ve yapilmasinin
onlenmesi

3194 Sayili imar Kanunu 'nun
32.Maddesi

Birimler arasi koordinasyon ve ekip eksikligi

Kagak yapi tespit ekibi kurulmasi

Yapi ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi
dizenlemek

3194 Sayili imar Kanunu

54.,55.,57.,64.,65. Madde

Planh Alanlar imar yénetmeligi

Mevzuatlar arasi htikiim farkliliklari nedeni
ile ruhsat diizenlenmesi sirasinda geliskiler
yasanmaktadir.

ilgili mevzuatlar ile ilgili geliskilerin tespit
edilerek uygulama birliginin saglanmasina
yonelik taleplerin ilgili makamlara iletilmesi
ve egitimlerin diizenlenmesi

Kentsel sit alani olan Darkale mahallesinde
koruma amagl imar planlarinin yapilmasi

2863 Sayili Kultlr ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu
10.,17., 18.,57.Madde

Jeolojik ve jeoteknik etlit raporu
bulunmamasi nedeni ile imar planlarina
yonelik alt yapi galismalarinda aksaklik

yasanmasi

Blyuksehir Belediyesinin sorumlulugunda
olan Jeolojik ve jeoteknik etiit raporunun
Blyuksehir Belediyesi ile koordinasyon
saglanarak hazirlanmasini saglamak

Kentsel sit alanindaki tarihi doku ve tescilli
yapilarin korunmasi ve onarilmasi

2863 Sayili Kiltlr ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu
15.Madde

Kentsel sit alaninda miilkiyet sahiplerinin
restorasyon konusunda istekli olmayisi

Tarihi doku igerisinde 6nem arz eden ancak

sahis milkiyetinde olan tescilli yapilarin

Belediye biinyesine kazandirilarak kamu
eliyle restore edilmesi

Hukuk Danismanligi Hizmeti kapsaminda
sozlesme protokollerinin hukuki agidan
incelemek, icraci birimlere gerekli duyulan
konularda mutalaa vermek

2886 Sayili Devlet ihale
Kanunu, 5393 Sayili Belediye
Kanunu, 3194 Sayili imar
Kanunu, 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu

Hizmetin verimli yuratulebilmesi icin
birimler arasi koordinasyon eksikliginin
olmasi

Birimlerin s6zlesmeye dayali is ve
islemlerinde Hukuk isleri Mudrlugi ile
koordinasyonun artirilmasi igin gerekli egitim
ve galismalarin yapilmasi

Sorusturma hizmetleri kapsaminda Ust
makamca agilan sorusturmalarin takibinin
yapilmasi

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 5237 Sayil Tiirk Ceza
Kanunu, 4857 Sayili is Kanunu

Sorusturmaya konu personelin, ifade verme
asamasinda sorusturma konusu olaya vakif
olmamasi sebebiyle dava siirecinin uzamasi

Hakkinda sorusturma yapilan ve ifadesi
alinan personele bu hususlarda egitim
verilmesi.

Belediye sinirlari imar planinda park, ¢ocuk

oyun alani, spor alani olarak ayrilan ve

mulkiyeti 6zel ve tuzel kisilere ait yerlerin

bolge halkinin ihtiyaglari da dikkate alinarak

projesini ve uygulamasini yapmak /
yaptirmak.

5393 Sayili Belediye Kanunu
3194 Sayili imar Kanunu,
Planh Alanlar imar Yénetmeligi

imar planlarinda yesil alan olarak belirlenen
tasinmazlarin Belediye mulkiyetinde
olmamasi

Yatirim plani kapsaminda kamulastirma
butgesinin olusturulmasi

Mevcut parklarin engelli vatandaglara uygun
hale getirilmesine yonelik yenileme ve
gelistirme galismalarini yapmak, yeni
yapilacak parklari engellilere de uygun sekilde
yapmak

5393 sayili Belediye Kanunu
5378 sayili Engelliler Hakkinda
Kanun
Erisilebilirlik izleme Ve
Denetleme Yonetmeligi
3194 Sayili imar Kanunu,
Planh Alanlar imar Yénetmeligi

Belediye sinirlari igerisinde engelli
vatandaglara ait park alanlarinin yetersiz
olmasi

Her yil engelli vatandaglarin yasam kalitesini
artirmaya yonelik kentsel donatilarin
alinmasi ve park alanlarinin yapilmasi veya
mevcutlarin rehabilitasyonu




Dayanak Tespitler intiyaglar

Yasal Yiikiimliiliik

Plan, program ve biitce siireglerinde birimler

Plan, program ve biitce siireglerinde
arasl koordinasyonlarin guglendirilmesi ve

ligili mevzuatlar kapsaminda belediyenin 5393 sayili Belediye Kanunu . ) .
. . . . birimler arasi yeterli koordinasyon
stratejik planini, yillik hedeflerini, yatirrm 18.maddesi Mahalli Idareler . . . . o . N
. saglanamamaktadir. Birimlerde stratejik |stratejik planlamayla ilgili yeni insan kaynagi
programlarini ve bunlara uygun olarak Blitge ve Muhasebe o o R . o
N . B . planlama konusunda yeterli nitelik ve temini ve mevcut insan kaynaginin egitim
butgesini hazirlamak. Yonetmeligi o L
nicelikte personel bulunmamaktadir. ihtiyacinin karsilanmasi
. Belediyemiz imkanlari ile yikim islemini
Personel ve arag gereg yetersizligi, Yikim o . .
gerceklestirebilmek igin Makine ve tasit

Kagak ve yikimi gereken metruk yapilara 3194 Sayili kanun 32. ve 39.
ihalelerine katilimin olmamasi B . )
parkinin giiglendirilmesi

iliskin mevzuat hiikimlerinin uygulanmasi maddeleri
Yaya ve arag trafiginin tehlikesiz ve konforlu
. . e - - . I . Yillik yatirim programlari kapsaminda
bir sekilde yirutulmesi icin belediyenin . AYKOME koordinasyon eksikligi sebebiyle R R
N 5393 Sayil Belediye Kanunu 14 . yatirimlarin bitincil bir yaklagim ile
sorumlulugunda bulunan yollarin X yapilan yollarin tekrar diger kurumlar . .
- ve 15. maddesi yapilmasi ve dis paydaslar ile tam bir
rehabilitasyonu ve bakiminin yapilmasi ve tarafindan bozulmasi R R
koordinasyon igerisinde olunmasi
yaptiriimasi
imar planlari, imar programlari, imar
uygulamalari ve kamulastirmalar geregince
acllmasi gereken meydanlari, yeni yollari ya
da genisletilecek yollari; imar planindaki
koordinat ve olgilere gére agmak, belirlenmis
. ) ) imar isleriyle koordineli olarak ¢alismalar
Mevcut imar planlari ile arazide yasanan R
yapilmasi, siyah-kirmizi kot, plankote ve

yol kotlarina gore kazi yada dolgu yaparak yol .
. N . 3194 sayili Imar kanunu, 5940
st kotunu diizenlemek, imar planlariyla

. N o sayil kanun
arazinin uyumsuz oldugunun tespiti halinde
teknik rapor hazirlamak ve ilgili birimlerle
koordinasyon ile sorunun ¢oziilmesini
saglamak, yol diizenlemesi sebebiyle ihtiyag
duyulan; istinat duvarlarini

yapmak/yaptirmak

uyumsuzluklar, sinir ihlallerinin yasanmasi X
aplikasyon galismalarinin yapilmasi

Yapilmasi gereken yollarin, meydanlarin ve
Mevcut teknik personel ile proje ekibinin

kaldirimlarin; sanat yapilariyla birlikte
uygulama projelerini hazirlamak/hazirlatmak, Proje gizimleri ile ilgili programlari
4734 sayili Kamu ihale kanunu | kullanacak donanima sahip ekip eksikliginin [teskil edilmesi ve gerekli egitimlerin verilerek
olmasi kapasitenin artirilmasi

projeye uygun olarak mahal listelerini, metraj
listelerini, birim fiyat ve imalat tariflerini,
yaklagik maliyetlerini, ihaleye esas idari ve
teknik sartnamelerini hazirlamak.

Vatandasin borcuna yonelik gerekli
bilgilendirmeler siklikla yapiimali ve

2464 sayil Belediye Gelirleri ve
1319 sayili Emlak Vergisi Genel idare tarafindan sik araliklarla sdemeye yBnelik gerekli mevzuatiar
Kamu gelirlerinin tarh, teblig, tahakkuk ve Kanunu, 213 sayil Vergi usul gergeklestirilen borg yapilandirma K N

tahsilatina yonelik is ve islemleri Kanunu ve 6183 sayill Amme islemlerinin vatandasta yarattigi af gergev:ssmde ya.sa.l koIayI!kIar saglarlmall.

gerceklestirmek. Alacaklarini Tahsil Usul beklentisi ile belediye tahsilatinda yarattig . MUke”eﬂenT‘ I(,jarem_lze ya_pacagl, .

Hakkinda Kanun, 6111, 7143 |olumsuz etki tahsilat oranini distirmektedir. o"demelerde LD taliS|t|end|rme gibi

o6deme kolayliklari saglayan araglarin

arastirilarak hayata gegirilmesi.

sayili Torba Yasa




Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar

o Birimlerin ihtiyaclarinin Bilgi islem
Mudurligu ile koordineli olarak belirlenmesi
ve gerceklestirilmesi icin koordinasyon

o Birimlerin ihtiyaclarini plansiz yapilmasi
. L o 5393 sayili Kanun 14/a, Bilgi Islem . .y ¢ K P e Kanunlarin vermis oldugu yuktumltlik
Kurumun tim bilisim sistemleri ile ilgili . bildirmesi . o
L Mudurlagu Calisma, Usul ve Esaslar Rk dogrultusunda acil ihtiya¢ olan donanim ve
donanimsal ve yazilimsal ihtiyaglarini N e e e e Ekonomik Sebeplerden dolayi . )
Yoénetmeliginin "Sistem BUtunlugu B yazilimlarin 6n planda olacak sekilde
karsilamak R teknolojik alt yapinin o . L
Korunmasi Madde-6 bilgisayar ve eklentileri de goz 6niine alarak

hazirlanamamasi R .
her yil planh bir sekilde sayilarinin artiriimasi

ve sistemin guncel kalmasi igin is ve
islemlerin gerceklestiriimesi gerekmektedir.

® Personelin KVKK kapsaminda edindigi bilgi,

e Kurum igerisinde KVKK belge veya Kurum igerisinde olusturulan
kapsaminda yeterli bilgi ve verilerin glivenligi igin egitim faaliyetlerinin
* 6698 SayIli Kisisel Verilerin Korunmasi egitimin olmamasi duzenli ve bir program dahilinde yapilmasi
_ e Kanunu o Veri glivenligi ve sistem gerekmektedir.
KVKK kapsaminda veri guvenligi saglamak. X . . N . o
¢ 20.07.2008/26942 Elektronik guvenliginin saglanmasi igin ¢ Kullanilan serverlarin, acil ihtiyaci olan
Haberlesme Giivenligi Yonetmeligi kullanilan Serverlarin yazilim ve |yazilim giincelleme ve donanim eklentilerinin
donanim olarak giincellemesi | yapilmasi, acil olmayanlarin da belli bir plan
yapilamamaktadir. dahilinde sistem bitinliglniin saglanmasi

gerekmektedir.

o TUm Birimlerin kullanacagi yazimlarin lisans

« 2008/17 Lisansh Yazilim Kullanimasi o Kurum igerisinde kullanilan | ihtiyacini Bilgi islem Madiirliigi ile planli bir

R yazilimlarin lisanslarinin yetersiz sekilde belirlemesi gerekmektedir.
Hakkinda Bagbakanlik Genelgesi . . K N
X . . e olmasi e Tiim Birimlerin kullandigi yazilimlarin
Lisansli Yazilim Kullanimi saglamak,  Bilgi Islem Mudirlugi Calisma, Usul ve . X X .
" T L e Kurum igerisinde kullanilan |personelin kullanim durumuna ve bir sonraki
Esaslar Yonetmeliginin "Donanim, Isletim ; . . L .
. . N yazilimlarin lisans giincellemelerin| yil ihtiyacina uygun olacak sekilde
Sistemi ve Yazilim Madde-7 R . . L
eksik olmasi giincelleme taleplerinin yil sonunda Bilgi

islem Midirligiine iletmesi gerekmektedir.

3572 sayili isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Dair Kanun Hikmiinde
Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun
* 3194 sayil imar Kanunu
© 10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi

Gazete ‘de yayimlanan isyeri Agma ve Ruhsatlandirmasi yapilmig
Calisma isyerinin mahallinde tetkikinin
Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik, yapilamamasi sebebiyle
¢ 1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu, faaliyetine devam edi R .
Umuma aglk istirahat ve eglence yerleri, sihhi Y X . . ,“_y_ P Ruhsat Isleri Mudurlugiine, sahada yoklama
¥ . . o ¢ 2559 sayil Polis Vazife ve Salahiyet etmediginin yada ruhsata aykiri . > .
is yerleri ile 2. ve 3. sinif gayrisihhi mlessese . . . . ve denetim islemlerini gergeklestirecek
R . . Kanunu, bir isleminin kontroli ve tespiti . .
isyerlerine is yeri agma ve galisma ruhsati ; A . yeterli sayida zabita personeli
. * 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri yapilamamaktadir. Bu husus . . .
dizenlemek. ; p o gorevlendirilmelidir.
Kanunu, Idarenin tahakkuk verilerinin
® 5216 sayil Blyuksehir Belediye saglikl tutulamamasina ayrica
Kanunu, gelir kayiplarina da neden
* 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu, olmaktadir.

¢ 5393 sayili Belediye kanunu,
® 634 sayili Kat Mulkiyeti Kanunu
® 16.08.2008 tarih ve 26969 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan Toplu Yapilarda
Kat Miilkiyeti ve Kat irtifaki Tesisine Dair
Yoénetmelik

S —— |
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler

ihtiyaglar
Atik Merkezlerinin Kurulmasi ve isletilmesi ile
Sifir Atik Uygulamalarina iliskin, Sifir atik
yonetiminin etkin ve verimli sekilde
UrGtilmesinin saglanmasi, 12.07.2019-30829 sayili Resmi Gazete de |. . " . . o] R . .

Atik Ztirme merkezleriﬁin kurulmasi ve a |m|atwarak Isin; diger mistemilatlari harig bir| Idarenin yeterli mali kaynak ayirmasi, Atik
P g. i - wa . N yapim isi niteliginde olmasi, plan | Getirme Merkezinin hayata gegirilmesi igin
isletilmesi, sifir atik uygulamalarina lliskin usul yururlage giren, "Sifir Atik . K . e

. . R .. e o e ve projelendirme uygulamasinda Imar Isleri MudurlGgu tarafindan
ve esaslarin belirlenmesi, sifir atik yonetim Yonetmeligi'nin 9'uncu ve 11’inci . L . . .

sistemi lamalar ile eeri kazanilabilir maddesi personel eksikligi ve maliyetinin projelendirilmesinin yapilmasi ve yapim

i i uygu 1i i kazanilabili i )

atlklarlnygiéer atiklarla iarlstlnlmadan ylksek olmasi sebebiyle islerinin projelendirilip Fen Isleri

apilamamistir. Midurlugiince ihale edilmesi.
kaynaginda ayri biriktirilmesi ve ayri 2872 Sayili Cevre Kanunu. vl g s

toplanmasina, geri kazanim ve/veya bertarafa
gonderilmek Uzere, Atik Getirme Merkezini
yapmak.

Mudurligiin envanterinde geri

donilisim, ambalaj atiklarinin Oncelikle Hibe kaynaklardan temin husus

Sifir atik ydnetiminin etkin ve verimli sekilde toplanmasinda gerekli malzeme,

arastirilip,
o o . T 2872 Sayili Cevre Kanunu,5393 sayili . . . o 3 p X . X
yurutulmesinin saglanmasi, sifir atik yonetim . o . .| ekipman ve materyal yetersizligi. | Yuklenici firmalarca teminin saglanmasi ile
. X . i . Belediye Kanununun 14 linci maddesinin K . > . . . . K . .
sistemi uygulamalari ile Geri kazanilabilir ] . | (Mobil Atik Getirme Merkezleri, | saglanamadigi takdirde Idarenin yeterli mali
- (a) ve (b)bentlerinde; Belediyenin, mahalli X . . . .
atiklarin diger atiklarla karigtirnlmadan . o Toplama Pogsetleri, PP Ambalaj kaynaklari ayirarak temin edilmesi. Birim
. S . misterek nitelikte olmak sartiyla;... cevre . . .
kaynaginda ayni biriktirilmesi ve ayri L . Atig1 Toplama Kutu ve personel ve ekipmanlarinin yeterli saylya
L . . ve gevre sagligi, temizlik ve kati atik vb. R . .
toplanmasina yonelik ekipmanlarin temin i N . . Materyalleri, Halkin ulastirilarak gerekli personel ve ekipmanlarin
R . hizmetleri yapacagi ve yaptiracagi... o . i . . . X
edilmesini saglamak. uygulamalardan bilgilendirilmesi guglendirilmesi gerekmektedir.
amaciyla basili yayin vb.
materyallerin olmamasi)

iklim Degisikligi ile miicadelede uyum
konularinda ulusal ve kiresel dlgekteki

. X . N Belediyemiz enerji ihtiyacinin
politikalari izlemek, sera gazi miktarinin 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanun, enilenebilir eneri
azaltilmasi igin kurumsal ve kentsel 6lgekte is| 27.10.2011 tarih ve 28097 sayili Resmi u N ! . L " P
R . L L e kaynaklarindan saglanmasina Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik
ve islemlerin hayata gegirilmesi ve iklim Gazetede yayimlanarak yurarltge giren | " . K oo o
o e . ) " . y6nelik bir sisteminin ve elektrik, tesislerin 5 yillik plan dahilinde hayata
degisikligine karsi direngli kent olugturulmasi. Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin . N T y L R
. - R . R enerji sistemleri stirdurdlebilirligi [gegirilmesi igin gerekli galismalarin yapiimasi.
Idaremiz blnyesindeki tesis/bina ile yapilacak| Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina . .
. ) I ) . s . konularinda yeterli teknik
hizmet binalarinin enerijilerinin yenilenebilir Dair Yonetmelik. .
N . personelin bulunmamasi.
enerji kaynaklarindan (Fotovoltaik-GES

vb.)karsilanmasi.




D. Ust Politika Belgeleri Analizi

2025-2029 Stratejik Planinda, bagta On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) olmak Uzere Orta Vadeli Program (2024-
2026) ve diger Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alinarak Bagkanligimizin misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerinin, Ust politika belgeleri ile iliskili olmasina énem veriimistir.

Bu kapsamda hazirlanan Gst politika belgeleri analizini ézeti Tablo 9-15'de sunulmustur.

Tablo 9: On ikinci Kalkinma Plani 2024-2028 Analiz Sonuglari

Kuresel duizeyde akilli, strddrilebilir,
iklim dostu, sakin ve direngli kentler gibi yaklagimlar 6nemini korumaktadir.
Kentlerin saglikli, yagam kalitesi yliksek ve dogayla uyumlu blyimesini hedefleyen
bu yaklagimlar dogrultusunda, karbon ayak izinin dusurilmesi igin otomobil
bagimhliginin azaltilmasi ile toplu tagimanin ve ylriimenin tesvik edilmesine
calisilmakta, geleneksel ve modern sehir planlama ilkeleri strdirilebilirlik
yaklasimiyla birlestirilmektedir.

Surdurilebilir Sehirler ve Mega Kentler
14. Sayfa/91. Madde

Yenilenebilir enerji yatirmlari, kent
tarimi, girisimcilik yatirnmlari, gocuk dostu kent uygulamalari, déngusel
ekonomi, entegre atik ydnetimi, emisyon azaltiminda yesil ve dijital donlsim
gibi konular sehirlesme alaninda 6n plana gikmaktadir. Bu konularda yerel
yonetimlerin kapasitelerinin gelistiriimesi 6nem kazanmaktadir.

Surdurulebilir Sehirler ve Mega Kentler
14. Sayfa/92. Madde

Kalkinmanin surdurilebilir olmasi igin
afet risklerinin anlasiimasi, risk azaltici tedbirlerin alinmasi, ¢oklu

S tehlikelere karsi hazirlik kapasitesinin artiriimasi ve kirilganliklarin
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Afet Risk Yonetiminde Etkinlik azaltilmasi 6nem tagimaktadir. Afet farkindaliginin artirilmasi, imar
ol 14. Sayfa/94. Madde planlarinda ¢oklu afet tehlikelerinin dikkate alinmasi, binalar ile kritik
PLANI (2024- . . .
2028) alt ve Ustyapilarin dayanikliiginin artirilmasi, erken uyari ve tahmin

sistemleri ile afet sigortalarinin yayginlastiriimasi risk azaltmaya yonelik
tedbirler olarak 6ne gikmaktadir.

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin,
toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve
kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel dontisiim
uygulamalarinin kilttrel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

3.3.11.Kdltdr ve Sanat
b. Politika ve Tedbirler
193. Sayfa/782. Madde

3.3.11.Kiltir ve Sanat Yerel yonetimler ve ilgili kamu
b. Politika ve Tedbirler kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iligkin markalastirma
193. Sayfa/782.1. Madde uygulamalari tegvik edilip yayginlastirilacaktir.

Ulke genelinde, bélgelerin sosyoekonomik
ve fiziksel 6zellikleri dikkate alinarak tim afet tehlike turlerine gore
onceliklendirme yapilacak, afet risk ve zararlarini azaltici galismalar
yurutilecektir.

3.4.1. Afet Yonetimi
b. Politika ve Tedbirler
208. Sayfa/829. Madde




N/

ON iKINCi
KALKINMA
PLANI (2024-
2028)

3.4.1. Afet Yonetimi
b. Politika ve Tedbirler
208. Sayfa/829.1. Madde

Tam yerlesim yerlerine ve afet
tehlikelerine yonelik risk analizleri yapilarak afet risk haritalarinin
hazirlanmasina iligkin calismalar tamamlanacaktir.

3.4.1. Afet Yonetimi
b. Politika ve Tedbirler
208. Sayfa/829.2. Madde

Afet tehlike ve riskleri mekansal
planlama asamasinda 6ncelikli olarak dikkate alinacak ve uygulamalarin
iyilestirilmesi icin denetim ve yaptirim mekanizmalari glglendirilecektir.

3.4.1. Afet Yonetimi
b. Politika ve Tedbirler
208. Sayfa/829.3. Madde

Afet riski yuksek alanlar éncelikli
olmak Uzere afet risklerinin belirlenmesine yonelik mikro bélgeleme
¢alismalari yapilacak ve imar planlamasi siireglerinde afet risklerinin
dikkate alinmasi igin mevzuat giincellenecektir.

3.4.2. Kentsel Donuigim
b. Politika ve Tedbirler
212. Sayfa/843. Madde

Kentsel
donistimiin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde
dontstim anlayisiyla, yasam kalitesini yikseltme ile kent aidiyetini ve yerel
baglari guglendirme amaci gergevesinde farkli miidahale turlerini igeren
blttincll bir bakig agisiyla yurittulmesi saglanacaktir.

3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
212. Sayfa/843.1. Madde

Kentsel dontgiim uygulamalari, farkli
kentsel sorunlarla ortaya ¢ikan déniisiim ihtiyaglarini gozetecek ve farkh
mudahale tirlerini ierecek sekilde butlncdl bir yaklagimla
gelistirilecektir.

3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
212. Sayfa/843.2. Madde

Mekansal planlama ve kentsel dontisiim
uygulamalari bitiinlesik bir sekilde ele alinacaktir.

3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
212. Sayfa/843.3. Madde

Kentsel donlisiim strateji belgelerinin
hazirlanmasi zorunlu hale getirilecektir.

3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
212. Sayfa/844. Madde

Kentsel déniisiim alanlarinin
onceliklendirilmesine iliskin afet ve iklim tehlikeleri, toplumsal ve
ekonomik glglikler, yapi stoku niteligi ve risk analizlerini dikkate alan bir
degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
212. Sayfa/844.1. Madde

Kentsel dontsim alanlarinin
onceliklendirilmesine iliskin analizlerde kullaniimak tizere veri altyapisi
gelistirilecektir.

3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
212. Sayfa/844.2. Madde

Yapi stoku ve kentsel altyapi niteligi,
can ve mal kaybi agisindan afet risk durumu, etkilenen niifus byuklugu,
toplumsal guglikler, finansman gereksinimi gibi faktorleri esas alan
degerlendirme sistemi gelistirilerek dncelikli donlisim alanlari
belirlenecektir.
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3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
213. Sayfa/845. Madde

Kentsel donlstimiin yayginlastiriimasi
icin finansman modelleri ve araglari gelistirilecektir.

3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
213. Sayfa/845.1. Madde

Gayrimenkullerin gercek degerleri tespit
edilecek ve deger artiglarinin kentsel dénlsimde finansman kaynagi olarak
kullanilmasi saglanacaktir.

3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
213. Sayfa/845.2. Madde

Deger artisinin yuksek ve disik oldugu
donustiim alanlari arasinda ¢apraz finansmanin kullaniminin yayginlastiriimasi
icin merkezi ve yerel kurumlarda farkindalk ve yetkinlik artirilacaktir.

3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
213. Sayfa/845.3. Madde

Oncelikli alanlarda hak sahiplerinin
beklentileri ve doniisiim alaninin dinamikleri dogrultusunda 6zgiin kentsel
donusiim modelleri gelistirilerek uygulamalar hizlandirilacaktir.

3.4.2. Kentsel Donuigim
b. Politika ve Tedbirler
213. Sayfa/846. Madde

Kentsel dénlisiim projeleriyle, sosyal
yapinin ihtiyaglarina ve stirdirilebilir sehirlesme 6zelliklerine uygun ve
afetlere karsi direngli yerlesim alanlari olusturulacaktir.

3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
213. Sayfa/846.1.Madde

Kentsel donlsum projeleriyle
olusturulacak yerlesim alanlarina iliskin ilke, standart ve esaslar belirlenecektir.

3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
213. Sayfa/847. Madde

Kentsel donlisiim uygulamalarinda uzlagsma
suregleri gelistirilecek ve sureg hizlandirilacaktir.

3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
213. Sayfa/847.1. Madde

Kentsel déniisim uygulamalarindaki
uzlasma sureglerinde katilimcilik mekanizmalari gelistirilecek,
anlagmazliklarin daha hizl ¢6ziime ulastiriimasi igin ihtisas mahkemeleri
olugturulacaktir.

3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
213. Sayfa/848. Madde

Ulusal 6lgekte kentsel donilisim
uygulamalarina iliskin proje verilerinin ilgili paydaslar tarafindan
izlenebilmesini saglayacak bilgi sistemi altyapisi gelistirilecektir.

3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
213. Sayfa/849. Madde

Olasi Marmara depremine karsi riskli
yapi stokunun yenilenmesi igin gerekli galismalar hizli ve etkin bir sekilde
yurutilecektir.
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3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
213. Sayfa/849.1. Madde

Kentsel dénlistim konusunda toplumsal
farkindalik artirilarak tesvik edici programlarla dénisim sireci
hizlandirilacaktir.

3.4.2. Kentsel Donlisim
b. Politika ve Tedbirler
213. Sayfa/849.2. Madde

istanbul basta olmak tizere riskli yapi
stokunun dénlsimiinin hizlandirilmasi amaciyla mevzuat diizenlemesi
gergeklestirilecektir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
214. Sayfa/851. Madde

Sehirlerin planlamasinda iklim
degisikligi ve afetlere karsi direngliligin saglanmasi, cografi 6zellikler
ile kllturel ve dogal degerlerin gozetilmesi esas alinacak, basta yesil alanlar
olmak Uzere kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi
cergevesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
214. Sayfa/851.1. Madde

Mekansal planlarin yapiminda ve
uygulanmasinda direngliligin saglanmasina yonelik 6nlem ve kriterler
belirlenerek yerlesme ve yapilasma kosullarina iliskin mevzuat yeniden
diizenlenecektir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
214. Sayfa/851.2. Madde

Mekansal planlarin yapiminda afet
tehlike ve riskleri ile direnglilige yonelik analizlerin yapilmasinda
kullanilacak veri ve bilgi sistemi altyapisi gelistirilecektir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
214. Sayfa/851.5. Madde

Mekansal planlama anlayiginin
surdirilebilirlik ve direnglilik ilkeleri cergevesinde gelistirilebilmesi
icin kurumsal, teknik ve beseri kapasite gelistirilecektir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
214. Sayfa/851.6. Madde

Teknik ve sosyal altyapi alan
standartlari; yerlesimlerin cografi, demografik, kiltiirel ve sosyal 6zellikleri
ve ihtiyaglari ile kapsayicilik ilkesi cergevesinde yerel yonetimlerle
isbirligi icerisinde gelistirilecektir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
214. Sayfa/851.7. Madde

Sehirlerde yesil alanlar sehir
buyuklugl, ntfus yogunlugu, erisilebilirligi ile iklim ve cografyaya gore
belirlenen tasarim kriterleri gozetilerek yesil sehir vizyonu gergevesinde
butlncul bir yaklagimla planlanarak artirilacak, bu kriterler dogrultusunda
tim illerde millet bahgesi ¢alismalari stirdirilecektir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
214. Sayfa/852. Madde

Mekansal planlama sistemi, merkezi ve
yerel kuruluslar arasi igbirligi ile vatandas katilimi artirilarak ve izleme
ve denetleme siiregleri etkinlestirilerek gelistirilecektir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
214. Sayfa/852.1. Madde

Planlama slrecinde vatandas odakl
etkili katilim mekanizmalari olusturulacak, izleme ve denetleme stiregleri
gelistirilecek ve mevzuat bu kapsamda giincellenecektir.
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3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
214. Sayfa/852.2. Madde

imar uygulamalarinda vatandas katilimi
ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini esas alan yeni imar uygulama
yontemleri gelistirilecektir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
214. Sayfa/853. Madde

Sehirlerde topografyaya, tarihi ve
kilturel birikimlere uyumlu ve sosyal yapi ihtiyaglarini karsilayan mimari
yapilagsma saglanacak, mahalle kiltiirii ve kent bilinci ile aidiyeti
gelistirilecektir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
214. Sayfa/853.2. Madde

Her sehrin 6zglin karakterini, medeniyet
birikimini gozeten insan odakli, akilli, yesil, gtivenli, iklim direngli ve
kimlikli sehir 6gelerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
214. Sayfa/855.2. Madde

Yeni ve eski yerlesimlerin etkilesiminde
yer alan tarim ve orman alanlari ile ekolojik hassasiyeti olan bolgelerin
korunmasi igin dnlemler alinacaktir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
214. Sayfa/855.3. Madde

Sehir merkezlerinde depremden hasar
goérmis sembolik ve manevi degeri yiksek tarihi kiltiirel mirasin korunmasi ve
onarimi saglanacak, kent kalttrinii yagatan ve toplumun hatiralarinin
biriktigi alanlar aslina uygun olarak yeniden insa edilecektir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
214. Sayfa/856. Madde

Haritacilik alaninda konum hassasiyeti,
dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanimi giiglendirilecek, kurumlar arasi
koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek birlikte tiretim ve veri paylagimi
saglanacaktir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
216. Sayfa/860.1. Madde

Mekansal plan verilerinin arsivlenmesi,
diizenlenmesi, sorgulanmasi, analiz edilmesi ve sunulmasi galismalari
tamamlanacaktir.

3.4.3. Sehirlesme
b. Politika ve Tedbirler
216. Sayfa/860.2. Madde

Kent sorunlarina yonelik
yayginlastirilabilir yenilikgi ¢ozlimlerin gelistirilmesi igin kentsel
hizmetlerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi artirilacak,
ozellikle afete direngli sehirlesmenin saglanmasina yonelik mekansal analiz
altyapisi gliglendirilerek Ulusal Cografi Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

3.4.4. Konut
a. Amag
216. Sayfa/861. Madde

Surdurilebilir kentsel gevre igin konut
planlamasi ve yénetiminin biitiincil olarak ele alinmasi ve veriye dayali etkin
isleyen konut piyasasinda barinma hakki gercevesinde basta dar gelirliler
olmak tzere herkesin ekonomik olarak karsilanabilir, enerji verimli,
direngli, glivenli ve saglikli konutlara erisiminin saglanmasi temel amagtir.

3.4.4. Konut
b. Politika ve Tedbirler
216. Sayfa/862. Madde

Arz ve talep dengesi gozetilerek
herkesin glvenli, direngli, ekonomik olarak karsilanabilir konutlara erigimi
artinlacaktir.

3.4.4. Konut
b. Politika ve Tedbirler
216. Sayfa/862.1.Madde

Ozellikle kentlerdeki barinma sorununa
saglikh ¢ozlimler Uretilebilmesi igin dar gelirlilere, kadinlara, engellilere
ve genglere yonelik toplu konut uygulamalari yiratulecektir.




Tablo 10: Orta Vadeli Program 2024-2026 Analiz Sonuglari

Ust Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen gérev/ihtiyaclar

ORTA VADELI
PROGRAM
(2024-2026)

7. Afet Yonetimi
29. Sayfa/Giris Paragrafi

Afet yonetiminin afet dncesi, afet ani
ve afet sonrasi olmak tizere tiim asamalarinin hizl, etkin ve buttncul olarak
yuritilmesi temel amagtir. Afet ydnetiminin tim sireglerinde ilgili idari,
hukulki, fiziki, teknik ve mali cergevenin gliclendirilerek yerlesim yerlerinin
afetlere karsi dayanikliliginin artirilmasi, afet risk ve zararlarinin
azaltilarak can ve mal kayiplarinin asgari diizeye indirilmesi ile toplumun ve
tim kurum ve kuruluslarin afet farkindaliginin artirilmasi, olasi afetlere
hazirlikli olunmasi hedeflenmektedir.

7. Afet Yonetimi
Politika ve Tedbirler
30. Sayfa/7. Madde

Afet riski
tasiyan bolgelerde kapsayici, saglikh, givenli ve direngli yasam alanlari
altyapi ve Ustyapi tesisleriyle bir butln olarak planlanarak surdirilebilir
bir gevrede ve sosyal konut standartlarina uygun sekilde inga edilecektir.

7. Afet Yonetimi
Politika ve Tedbirler
30. Sayfa/8. Madde

Kentsel
dontistim faaliyetlerinin hizlandiriimasi, riskli konut sorununun ¢6zimi ve
sehirlerin afetlere dayanikli ve daha saglikl hale getirilmesini desteklemek
amaciyla rezerv alan ilan edilen Hazine taginmazlarinin uygulayici
kuruluslara devri saglanacaktir.

7. Afet Yonetimi
Politika ve Tedbirler
30. Sayfa/25. Madde

Bina
tamamlama sigortasinin yayginlastiriimasina iliskin calismalar
yurtilecektir.

Tablo 1. Cumhurbagkanligi Yillik Programi 2024 Analiz Sonuglari

Ust Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen gérev/ihtiyaclar

CUMHUR
BASKANLIGI
YILLIK
PROGRAMI
(2024)

2.3. Kaltar ve
NITELIKLI iINSAN, GUCLU AILE, SAGLIKLI sanat mirasimizin zenginlik ve gesitliliginin korunup gelistirilerek gelecek
TOPLUM nesillere aktariimasi, milli kaltir ve kadim medeniyetimizin ortak degerleri
2.3.11. Kultiir ve Sanat etrafinda toplumsal butiinligun ve dayanismanin giglendirilmesi, kiiltir ve
b. Amag sanat faaliyetlerinin toplum genelinde yayginlastirilarak kalkinmadaki gok
372. Sayfa boyutlu etkisinin artirilmasi temel amagtir.
2.3.
NITELIKLI INSAN, GUCLU AILE, SAGLIKLI
TOPLUM Tarihi kent
2.3.11. Kultir ve Sanat dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu
b. Amag tasarimlara gore bitlincll anlayisla iyilestirilecektir.
373. Sayfa

(Tedbir 780.2.)

2.3.
NITELIKLi INSAN, GUCLU AILE, SAGLIKLI
TOPLUM
2.3.11. Kultir ve Sanat
b. Amag
374. Sayfa
Tedbir 780.4.

Cesme,
imaret, asevi gibi tasinmaz vakif kilttr varliklarina vakfiye sartlari
dogrultusunda islevsellik kazandirilacaktir.




Ust Politika
Belgesi

CUMHUR
BASKANLIGI
YILLIK
PROGRAMI
(2024)

ilgili Béliim/Referans

2.3. NITELIKLi iNSAN, GUCLU AILE, SAGLIKLI
TOPLUM
2.3.11. Kultiir ve Sanat
c. Politika ve Tedbirler
375. Sayfa
(Tedbir 781.1.)

Verilen gérev/ihtiyaglar

Kultir yapilarinin sosyal hayatin bir
pargasi olarak ev ve isten sonra tgiinci mekan olarak benimsenmesi igin
ulasilabilir, yaygin ve cazip yapilar tasarlanacaktir.

2.3. NITELIKLi iNSAN, GUCLU AiLE, SAGLIKLI
TOPLUM
2.3.11. Kultir ve Sanat
b. Amag
372. Sayfa
(Kalkinma Plani p.782)

Kentsel
tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja,
sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek
ve kentsel dontsiim uygulamalarinin kilttrel kimlige ve yapiya uygunlugu
gozetilecektir.

2.4.
AFETLERE DIRENGLi YASAM ALANLARI,
SURDURULEBILIR CEVRE
2.4.1. Afet Yonetimi
b. Amag
399. Sayfa

Yerlesim yerlerinin ve toplumun afetlere
karsi direngliliginin artirilmasi, afet risk ve zararlarinin azaltilarak can
ve mal kayiplarinin asgari diizeye indirilmesi, afet ydnetiminin tim
suireglerinin etkin bir sekilde yirutllmesi, toplumun ve tim kuruluslarin afet
farkindaliginin artirilmasi temel amagtir.

2.4,
AFETLERE DIRENGLi YASAM ALANLARI,
SURDURULEBILIR CEVRE
2.4.2. Kentsel Donlisim
b. Amag
404. Sayfa

Afet
tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlarin digindaki riskli
yapilarin saglikli ve giivenli yasamayi esas alacak sekilde donisturiilmesine
yonelik uygulamalari etkinlestirmek ve yayginlastirmak temel amagtir.

2.4.
AFETLERE DIRENCLI YASAM ALANLARI,
SURDURULEBILIR CEVRE
2.4.2. Kentsel Donlisim
b. Amag
405. Sayfa
(Kalkinma Plani p. 843)

Kentsel
dontstimiin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde
doniisim anlayisiyla, yasam kalitesini yiikseltme ile kent aidiyetini ve yerel
baglari giiglendirme amaci gergevesinde farkli miidahale tirlerini igeren
butlncul bir bakis agisiyla yuratilmesi saglanacaktir.

2.4.
AFETLERE DIRENCLI YASAM ALANLARI,
SURDURULEBILIR GEVRE
2.4.2. Kentsel Donlisim
b. Amag
405. Sayfa
(Tedbir 843.1.)

Kentsel
dontigim uygulamalar, farkli kentsel sorunlarla ortaya gikan dontisiim
ihtiyaglarini gozetecek ve farkl mudahale tirlerini igerecek sekilde
butlincll bir yaklagimla gelistirilecektir.

2.4.
AFETLERE DIRENGLi YASAM ALANLARI,
SURDURULEBILIR GEVRE
2.4.2. Kentsel Donlisim
b. Amag
405. Sayfa
(Tedbir 843.3.)

Kentsel dontsuim strateji belgelerinin
hazirlanmasi zorunlu hale getirilecektir.

.




Ust Politika
Belgesi

CUMHUR
BASKANLIGI
YILLIK
PROGRAMI
(2024)

ilgili Béliim/Referans

2.4.
AFETLERE DIRENGLi YASAM ALANLARI,
SURDURULEBILIR CEVRE
2.4.2. Kentsel Donlisim
b. Amag
405. Sayfa
(Tedbir 845.2.)

Verilen gérev/ihtiyaglar

Deger
artisinin yiksek ve disik oldugu dénisiim alanlari arasinda ¢apraz finansmanin
kullaniminin yayginlastiriimasi icin merkezi ve yerel kurumlarda farkindalik
ve yetkinlik artirilacaktir.

2.4.
AFETLERE DIRENGLi YASAM ALANLARI,
SURDURULEBILIR GEVRE
2.4.3. Sehirlesme
b. Amag
408. Sayfa

Iklim
degisikligi ve afetlere kargi direngli, tarihi ve kilttrel birikimiyle uyumlu
nitelikli yerlesim alanlarina sahip, herkes igin erisilebilir kentsel
hizmetler sunulan, yasam kalitesi yuksek, yesil ve dijital teknolojilere
dayali akilli, givenli, strdurulebilir sehir ve yerlesimler olusturmak temel
amag olacaktir.

Tablo 12: Erigilebilirlik Ulagim Stratejisi ve Eylem Plani Analiz Sonuglari

Ust Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen gérev/ihtiyaglar

ERISILEBILIR
ULASIM
STRATEISI VE
EYLEM PLANI

7.1 STRATEJIK AMAC 1: FARKINDALIGIN
ARTTIRILMASI
9. Sayfa

Ulagimda erisilebilirlik konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

7.3 STRATEJIK AMAC 3: DUZENLEME VE
DENETLEMENIN GUCLENDIRILMESI
10.Sayfa

ihtiya¢ duyulan mevzuat ve standartlarin olusturulmasi islemleri gerceklestirilecektir.
Mevzuat ve standartlara uygunlugun saglanmasi galismalari yapilacaktir.

Alt ve Ustyapilar ile Araglarin Erisilebilirliginin

Mevzuat ve standartlara uygunlugun saglanmasi. Erisilebilirligi arttirmaya yonelik plan ve projelerin

iyilestirilmesi tiim ulagim sistemlerinde yayginlastirilarak, erisilebilir
13.Sayfa ulagimin evrensel tasarimlar ve yeniliklerle desteklenmesi saglanacaktir.
Erigilebilirlik dikkate alinmadan yapilan uygulamalari miimkiin olan azami diizeyde tam erisilebilir hale
3.3 getirilecektir.

ERISILEBILILIK HUSUSUNDA YENI
YAKLASIMLARIN GELISTIRILMESi
27.Sayfa

TlUm yeni projelerde evrensel tasarimi tegvik etmeye calisilacaktir.
Her zaman tim hukuki gerekliliklere ve hiikimlere uyarak mevcut tesisleri veya
araglari uyarlama islemleri gergeklestirilecektir.

Erisilebilirlikle
ilgili kamu ve 6zel sektorde olusan bilingle
gerek yasam alanlarinda gerek konutlarda
gerekse de park ve caddeler ile ulagim
araglarinda gerekli dizenlemelerin yapiliyor
olmasi
38.Sayfa

Alt ve Ustyapilar ile araglarin erigilebilirliginin iyilestirilmesi yapilacaktir.




Tablo 13: iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani 2024-2030 Analiz Sonuglari

Ust Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen gérev/ihtiyaglar

iKLIM
DEGISIKLIGINE
uyum
STRATEJISI
VE EYLEM
PLANI (2024-
2030)

2.2. SEKTOREL YASAL CERCEVE VE SORUMLU
KURUMLAR
32.sayfa

Afet Riski Altindaki Alanlarin DénUsturilmesi Hakkinda Kanun (Kentsel Dénlisiim) ile afet riski bulunan
kentsel alanlarin donustiirilerek saglikli ve givenli yagama gevreleri olugturulmasi calismalari
yapilacaktir.

iklim kaynakl afetler esnasinda erisilebilirlik,
iletisim ve tahliye olanaklarinin gelistirilmesiyle
acil durum yonetimi ve miidahale kapasitesinin
arttirilmasi
300.Sayfa

Kent planlarinda toplu tagima, bisiklet ve yaya ulagimi igin yatirim planlanmasi yapilacaktir.

Tablo 14: iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani 2024-2030 Analiz Sonuglari

Ust Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen gérev/ihtiyaglar

iKLiM
DEGISIKLIGI
AZALTIM
STRATEJISI
VE EYLEM
PLANI
(2024-2030)

BINALAR 2.3.1 Mevcut Durum Tablo 15 -
Binalarla ilgili Temel Mevzuat
49.Sayfa

Binalarda enerjinin ve enerji kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasina, enerji israfinin énlenmesine ve gevrenin
korunmasina iligskin usul ve esaslarin diizenlenmesi. Yerlesme yerleri ile bu
yerlerdeki yapilagmalarin; plan, fen, saglik ve gevre sartlarina uygun
tesekkillind saglama islemleri gergeklestirilecektir.

Yeni binalarin eneriji
verimliliginin iyilestirilmesi
52.Sayfa

Mevcut binalarin enerji verimliliginin iyilestirilmesi ve Enerji Kimlik Belgesi
(EKB) almast igin yaptirimlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 15: Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani 2024-2030 Analiz Sonuclari

Ust Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen gérev/ihtiyaglar

ENERJi
VERIMLILIGI
2030
STRATEJISI VE
II. ULUSAL
ENERJi
VERIMLILIGI
EYLEM PLANI
(2024-2030)

1.1 ENERJI VERIMLILIGI 2030 STRATEJISI’NIN
YASAL DAYANAGI 1.2 BELGENIN DIGER KAMU
POLITIKA BELGELERIYLE ILiSKiSi
12.Sayfa

Mevcut ve yeni binalarda enerji verimliligini gdz 6niinde bulunduran uygulamalari hayata gegirmek,
nifusun yogun oldugu bélgelerde bolgesel isitma ¢ozimlerini
kullanmak, binalarin tim planlama, insaat ve yasam déngiisii boyunca mevcut en
iyi teknikleri kullanarak entegre bina tasarimi yapilacaktir.

E1-Enerji DonusimU Hedefleri Cergevesinde
Etkin isleyen Bir Isi Piyasasi Kurulmasi
54.Sayfa

Yeni imar planlarinda bdlgesel isitma-sogutma uygulamalari degerlendirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

U9-Elektromobilitenin Yayginlastiriimasi
64.Sayfa

Planli Alanlar imar Yénetmeligi ve Otopark Yonetmeliginde elektrikli araglar igin
ayrilmasi gereken asgari alan ile ilgili dizenlenmelerin ihtiyag bazli olarak
glncellenmesi saglanacaktir.




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yasal dizenlemeler gergevesinde Bagkanligimizin faaliyet alanlari ve hizmetleri Tablo 16'da belirtilmektedir.

Tablo 16: Faaliyet Alanlari Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Sehir planlama kapsaminda; imar planlari uygulamalarinin ve tadilatlarinin yapilmasi

Parselasyon planlarinin yapilmasi

Yapi ruhsati ve yapi kullanim izin belgelerinin diizenlenmesi

Mekansal Gelisim ve imar Yonetimi insaat ve kagak yapi kontroltiniin yapilmasi

Tarihi dokunun korunmasi ve tarihi yapilarin restorasyon ¢alismalarinin yapilmasi igin plan ve projelerin
hazirlanmasi

Riskli yapilar igin yikim ruhsati diizenlenmesi ve yikim takibinin yapilmasi

Mevcut yesil alanlarin bakimi ve stirdirilebilirliginin saglanmasi

Yeni yesil alanlar kurulmasi

Sehir merkezi ve gevre mahallelerde yabanci ot ile miicadele edilmesi

Cevre ve Kent Estetigi Yonetimi
Kentin estetik bir gériinim kazandirmasi

Cocuk oyun gruplarinin bakim, montaj ve giivenliginin saglamasi

Halkin huzur ve refah seviyesi igin kisi basina diisen yesil alan miktarini artirilmasi

Arazilerde tas toplama hizmeti yapilmasi

Fidan dagitim hizmeti yapilmasi

Kirsal Kalkinma Yonetimi Zeytin fidani dikim hizmeti yapilmasi

Muhtarlik Bilgi Sistemi ve baska kanallarla muhtarlardan gelen sikayet, 6neri ve isteklerin yonetimi ve takibinin
yapilmasi

Aile kurumunu glglendirmesi ve engellilerin sosyal hayata katiliminin saglamasi

Kultiir, Sosyal Yardim ve Genglik ve Spor Hizmetleri — — — - - — -
Kultiir, sanat ve spor etkinliklerinin dizenlenmesi ve bu faaliyetler igin yeni alanlar olugturulmasi

Yoénetimi
Dezavantajli gruplara sosyal yardimlar yapilmasi
Sehrimizin huzur ve giivenligini saglamaya yonelik denetimlerin yapilmasi ve tedbirlerin alinmasi
Afet ve Glvenlik Yonetimi Temel afet bilinci kazandirmak igin egitimlerin verilmesi
Afetlere karsi tedbirlerin alinmasi
Gelen talep, oneri ve sikayetlere ¢oziim Uretilmesi ve cevap verilmesi
Kurumsal Yonetim Mali disiplinin saglanmasi

Kurum personeline egitimler verilmesi

F. Paydas Analizi

Sundugumuz hizmetleri paydaslarin ihtiyaclar ve beklentileri dogrultusunda sekillendirebilmek ve etkilesim icinde
oldugumuz taraflarin stratejik plan hazrlik sdrecine katlimini saglamak amaciyla paydaslarimizin - anket
uygulamasi yontemi ile gorus, éneri ve beklentileri alinmistir.

Bu kapsamda éncelikle Bagkanhdimiz i¢ ve dig paydaslar analiz edilmistir. Paydasglar tespit edilirken, Bagkanigimiz
faaliyet ve hizmetleriyle ilgili olanlar, yénlendirenler, kullananlar, etkilenenler ve bunlar etkileyenler belirlenmistir.
Belirlenen paydaslarin Baskanligimizin hangi faaliyet ve hizmetlerinden yararlandiklar tespit edilmistir. Paydaslarin
etki ve 6nem derecesine gére paydas énceliklendirme tablosu olugturulmustur.

Bu dogrultuda Kaymakamlik, Askeri Kurumlar, Muhtarlar, Vergi Dairesi, Bakanliklarin ilce ve Bélge Mudurlukleri/
Seflikleri, Meslek Odalari, Sivil Toplum Kuruluglar basta olmak tzere 73 paydas belirlenmistir.

Paydas analizi, i¢ paydas ve dig paydas olarak iki ayri bélimde incelenmis ve Tablo 17'ye gére puanlandiriimistir.

Tablo 17: Anket Degerlendirme Tablosu

Kesinlikle katilmiyorum Katiimiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle katiliyorum




(1) ic Paydas Analizi

Stratejik plan hazirlik ¢algmalarn kapsaminda Bagkanhigimizin ig
paydasi olan personelimizin gérus, éneri ve beklentileri anket yéntemi
ile alinmugtir.

24 sorudan olugan i¢ paydas anketi tim personele génderilmis ve
cevaplanmasi istenmigtir. Paydas anketi degerlendirilirken cinsiyet ve
egitim kriterleri g6z &nunde bulundurulmustur. Ankete katilan
personelin, %82'si erkek, %18'i kadin ve bu personelden %16's! lisans ve
Usty, %13'0 6n lisans, %32'i lise, %39'u ise ilkdgretim mezunudur.

Baskanigimizin sagladigr fiziki kosullar, teknolojik olanaklar, sosyal
haklar ve c¢alisma kosullarindan duyulan memnuniyetin - analiz
edilmesi amaglanmig ve Sekil 2'de ézetlenen sonuclara ulasilmigtir.

( i¢ Paydas Anketi (Personel) \

zamaninda sonuglandinr.

Belediyemiz, vatandaslardan gelen talep ve sikayetlere yonelik islemleri _

Belediyemiz, atklann geri donugimine onem vermektedir,
Belediyemiz, dogal kaynaklann ve gevrenin korunmas igin gayret gstermektedir. |

Belediyemizin misyonunu, vizyonunu, temel degerlerini bilyor ve paylagyorum. |

Belediyemizde, tum duyurular calisanlara zamaninda iletilir, 4,06

Belediyemizde, caliganlann ozlik iglemleri mevzuata uygun ve zamaninda yapibr. | 4,04
Belediyemiz toplum Uzerinde olumilu etki birakan cahismalar yapmaktadir, 3,99
Yoneticiler, Belediyemizin tim calisanlanna gorev tammlann bildirir. 3,97

Belediyemizde, galisma sartdanndan memnunum. | | : o7
Cabsanlann, Belediyemiz tarafindan sozlesme kaynakh sosyal haklan karsilamr, _ 3,92
Voneticilerimiz, Belediyemizde talam cabsmasimi destekler. |
Belediyemiz, teknolojik degisim ve gelismeleri takip eder ve uygular. | :.:
Yoneticilerimiz, isinin gerektirdigi yeterfilige sahiptir. [N .c:
Belediyemizde, is saiig1 ve guveniigi hizmetleri yetericic. | . 7:
Yaneticilerimiz, yaratio ve yenilikgi disiincelerin Uretilmesini tesvik etmektedic. || NNRRBBBREEEEE ;.-
Belediyemizde saghk hizmetlerine ve hijyen konusuna gereken Gzen gosterilir, _ 3,64
Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, gaiganlan motive edici yondedir. | N : -
Belediyemiz arag-gereg yonunden yeterli donanima sahiptir ve bunlara _ 156
zamaminda ulagilabilir. ' ' =
Belediyemiz, personelin dile getirdigi sikayet ve onerileri dikkate simaktacr. [ NNNGNGGNEEEEE : 55
Beleciyemiz, galisanlann hizmet igi egitim intiyaclanns karsior. G ;.
Belediyemizin dogal afet ve acil durumlara karg dnlem ve midahale ¢ahsmalarira _
yeterli bulwyorum, ' ' 3,50
Belediyemizde, yapilan fasliyetlerde birimler arasi koordinasyon yeterlidir. | NNNNNINNNN :.2:
Belediyemizde yapilan olumlu isler, takdir edilir ve odillendirilir. [ T : ::
Belediyemizde, cahiganlara sunulan sosyal tesis imkanlan yeterlidir, _ 2,54
K 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5@}

Sekil 2: ic Paydag Anketi Sonuglari
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(2) Dig Paydas Analizi

Dis paydas analizine yénelik anket calismasi Gg ayn baslikta yapilmisg
olup bunlar, kurum ve kuruluslar ile vatandag ve muhtarliklardir.

Vatandas

“Vatandas Memnuniyet ve Beklenti Anketi” sosyal medya, basin,
gorsel destekli dfigler araciidiyla duyuruimus ve internet sitemiz
Uzerinden yayinlanan formlar araciligi ile vatandaslanmiz tarafindan
cevaplandiriimistir.

Baskanligimiz stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesinin yaninda
guclu ve zaylf yoénleri ile firsat ve tehditlerin tespit edilmesinin
amaglandigl bu galismada Sekil 3'te dzetlenen sonuglara ulasiimistir.

( Dis Paydas Anketi (Vatandas)
ilcemizde yenilenebilir enerji kaynaklannin (gines, rizgar enerjileri) kullamlmasini I 4.3
destekliyorum. | X
Belediye haklundaki glincel bilgilere ve yaph® hizmetler ile ilgili haberlere kolayhkla
. 5 4,04
ulagilabilmektedir. !
Belediye, sehrimizde taninan, etkili we dnemlibir kamu kurumudur, 3,98
Belediyenin garev, yetki ve sorumiuluklan hakkinda bilgi sahibiyim. 3,65
|
Belediye, verdifi hizmetlerde baganlidir ve hizmet kalitesini strekli ryilegtirir. 3,60
|
Belediye, difer kamu kurum ve kuruluglan ile koordineli cabsmaktadir, 3,55
|
Temizlik ile ilgili sorunlara aminda miidahale edilmektedir. 3,50
Belediye, kurum ve vatandaglardan gelen talep ve sikayetlere yonelik islemleri | 144
zamarinda sonuglandinr. d
Belediye, e-beledivecilik ve teknolojik gelismelerden yararlanmaktadir, 341
Talep edildiginde yonetim kadrolanna kolayhkla ulaglabilmektedir. 3,41
|
Belediyenin sunmug oldufu hizmet kalitesinden genel olarak memnunum. 341
|
Belediye personelinin davranizlanndan memnunum. 3,27
|
Belediyenin, gevre ve temizlik hizmetleri yeterlidir. 3,12
|
Belediyenin igyeri ruhsat hizmetlerinden memnunum 3,12
|
Belediyenin sfir atik calismalan hakkinda bilgi sahibiyim. 3,07
|
Belediyenin, yaz okullan ve sportif faaliyetlere yonelik hizmetleri yeterlidir. 3,06
Belediyenin, park ve bahge hizmetleri yeterli ve givenlidir. 2,98
Belediyenin, engellilere yonelik hizmetleri yeterlidir. 2,98
Belediyenin, dogal afet ve acil durumlara karg énlem ve midahale cahsmalanm yeterli 2 96
bulwyrorum, !
Belediyenin imar ve yap rubsat hizmetlerinden memnunum. 2,95
Belediyenin sosyal tesis hizmetlerinden memnunum. 293
Belediyenin sosyal ve kiltirel hizmetleriyeterlidir. 2,91
Belediyenin zabita hizmetleriyeterlidir. 2,89
Belediyenin sokak hayvanlarina yonelik hizmetleri yeterlidir. 2,81
Belediyenin, yol yapem ve balam onanm hizmetleri yeterlidir. 2,38
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
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Sekil 3: Dis Paydasg (Vatandas) Anketi Sonuclari
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Muhtarhklar

“Vatandag Memnuniyet ve Beklenti Anketi” sosyal medya, basin,
gorsel destekli dfigler araciidlyla duyurulmusg ve internet sitemiz
Gzerinden yayinlanan formlar aracilidi ile vatandaglarmiz tarafindan
cevaplandirlmugtir.

Baskanligimiz stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesinin yaninda
guclt ve zayif yénleri ile firsat ve tehditlerin tespit edilmesinin
amagclandidi bu galismada Sekil 3'te dzetlenen sonuglara ulasiimistir.

Dis Paydag Anketi [Muhtar) \
ilgemizde yenilenebilir enerji kaynaklannin (glnes,razgar enerjileri) kullaniimasini o
destekliyorum, !
Mahallemizin sorunlanni ilgili birim ve yonetim kadrolarina kolaylikla ulagurabiliyorum. 4,33
Belediye, sehrimizde taninan, etkili ve onemili bir kamu kurumudur, 4,31
Belediye personelinin davramslanindan memnunum. 4,22
Belediyenin gorev, yetki ve sorumibuluklan hakkinda bilgi sahibiyim. 4,11
Belediye hakkindaki giincel bilgilere ve yapti@ hizmetler ile ilgili haberlere kolayhkla
5 h 4,02
ulagilabilmektedir.
Temizlik ile ilgili sorunlara aninda midahale edilmektedir. . 3,98
Belediyenin zabita hizmetleri yeterlidir. 3,81
Belediyenin sunmug olduu hizmet kalitesinden genel olarak memnunum. 3,80
Beledivenin igyeri ruhsat hizmetlerinden memnunum 3,78
Belediye, difer kamu kurum ve kuruluglan ile koordineli galigmaktadir. 3/78
Belediye, verdifi hizmetlerde bagarilidir ve hizmet kalitesini sirekli yilestirir, 3,76
Belediyenin, gevre ve temizlik hizmetleri yeterlidir. 3,67
Belediye, e-belediyecilik ve teknolojik gelismelerden yararlanmaktadir. . 3,65
Belediyenin imar ve yap ruhsat hizmetlerinden memnunum. 3,59
Belediyenin, park ve bahge hizmetleri yeterli ve givenlidir. 3,59
Belediyenin, engellilere yinelik hizmetleri yeterlidir. 3,57
Belediyenin, yaz okullan ve sportif faaliyetlere yonelik hizmetleri yeterlidir. 3,56
Belediye, kurum ve vatandaglardan gelen talep ve sikayetlere yanelik iglemieri 354
zamaminda sonuglandinr. .
Belediyenin, dogal afet ve acil durumlara karg dnlem ve midahale gabgmalanm yeterli 352
buluyorum. d
Belediyenin afir atik calismalan haklinda bilg sahibiyim. . 3,46
Belediyenin sosyal tesis hizmetlerinden memnunurm. 3,43
Belediyenin sosyal ve kiltdrel hizmaetler i yeterlidir. 3,39
Belediyenin, yol yapim ve bakim onanm hizmetberi yeterlidir. 3,22
Belediyenin sokak hayvanlarina yonelik hizmetleri yeterlidir.
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
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Sekil 4: Dis Paydas (Muhtarliklar) Anketi Sonuglari
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Kurum ve Kuruluglar

Stratejik plan paydas anketi galismasinda, ilge geneli 70 kurum ve kuruluga dig paydas anketi génderilmistir.

Baskanligimiz stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesinin yaninda guclt ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerin
tespit edilmesinin amaclandigi bu ¢alismada Sekil 5'te 6zetlenen sonuglara ulagiimigtir.

( Dig Paydas Anketi (Kurum ve Kurulusglar) \

licemizde yenilenebilir enerji kaynaklannin (glines,rizgar enerjileri) kullamilmasim |

destekliyorum. 4

Belediye, sehrimizde tarunan, etkili ve onemili bir kamu kurumudur, 3,93

Belediyenin gérev, yetki ve sorumiuluklan hakkinda bilgi sahibiyim, 3,76

Belediye halkindaki gincel bilgilere ve yaptii hizmetler ile ilgili haberlere kolaylkla

ulagilabilmektedir. 3,41

Belediye, diger kamu kurum ve kuruluslan ile koordineli cahsmaktadir, 341
Belediye, e-belediyecilik ve teknolojik geligmelerden yararlanmaktadir. 3,34
Belediyenin, yaz okullan ve sportif faaliyetiere yonelik hizmetleri yeter lidir. 3,31
Belediye personelinin dawraniglanndan memnunum. 3,14

Talep edildiginde yonetim kadrolanna kolayhikla ulasilabilmektedir, ' ' 3,14

Belediye, kurum ve vatandaglardan gelen talep ve sikayetlere yonelik iglemleri
zamaninda sonuglandinr.

Belediyenin sosyal ve kiltirel hizmetleri yeterlidir, 3.07
Belediyenin sfir atik ¢aligmalan haklnda bilg sahibiyim, 3,03
Belediyenin, engellilere yonelik hizmetleri yeterlidir, 3,03
Belediye, verdifi hizmetlerde baganhdir ve hizmet kalitesini sirekli ryilegtirir. 2,93
Beledivenin sunmus cldugu hizmet kalitesinden genel olarak memmunum. 2,79
Belediyenin igyeri ruhsat hizmetlerinden memnunum 2,76

Temizlik ile ilgili sorunlara aninda midahale ediimektedir. 2,76

Belediyenin, dogal afet ve acil durumlara kargi dnlem ve midahale gakgmalann yeterli
buluyorum,

Beledivenin sosyal tesis hizmetlerinden memnunum,
Belediyenin imar ve yap ruhsat hizmetlerinden memnunum.,
Beledivenin zabita hizmetleri yeterlidir,

2,62

Belediyenin, park ve bahge hizmetleri yeterli ve givenlidir. 2,62

Belediyenin, gevre ve temizlik hizmetleri yeterlidir. . . 2,59
Belediyenin sokak hayvanlarina yonelik hizmetleri yeterlidir, 2,31

Belediyenin, yol yapm ve balam onanm hizmetleri yeterlidir, — 176

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Sekil 5: Dis Paydas (Kurum veya Kuruluslar)Anketi Sonuclari
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G. Kurulus ici Analiz

Soma Belediyesi, kuruldugu 1891 yiindan itibaren bélgenin gelisimine énemili katkilarda bulunmustur. Zamanla
belediyenin hizmet alanlari geniglemis ve modernlegsme sureci hiz kazanmistir. Osmanli imparatorlugunun son
doénemlerinde ve Turkiye Cumhuriyetinin kurulmasiyla birlikte, Soma Belediyesi de modern yerel yénetim anlayigina
uygun olarak gelisimini sirdirmus ve Sekil 6'daki teskilat yapisiyla gérevine devam etmektedir.

Soma Belediye Baskanligi Yénetim Organlari
¢ Belediye Meclisi
e Belediye Encimeni
¢ Belediye Bagkani

Belediye Meclisi:

Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gésterilen esas ve usullere gére secilmis Gyelerden
olusur. Belediye Bagkani, Meclisin de bagkanidir. Meclis her ayin ilk haftasi dnceden kararlastirdigi ginde toplanir.
Meclisin galigma usul ve esaslar 5393 sayil Belediye Kanunu ve Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi hukumlerine
gore yuaratalar.

Belediye Enclimeni:

Belediye enctiimeni, belediye meclisinin her yil kendi Uyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla segecegi Ug Uye, mali
hizmetler birim amiri ve belediye bagkaninin birim amirleri arasindan bir yil i¢in segecedi iki Gye olmak Uzere yedi
kisiden olusur.

Encimen tye tam sayisinin salt gogunluguyla toplanir ve katilanlarin salt cogunluguyla karar verir. Enctimenin 2886
sayill Devlet ihale Kanunu uyarinca ihale komisyonu olarak yapacagi toplantilarda da bu htkiim gecerlidir. Oylarin
esitligi durumunda bagkanin bulundugu taraf cogunluk sayilir. Cekimser oy kullanilamaz.

Encimen gundemi belediye baskani tarafindan hazirlanir. Enctimen Gyeleri, bagkaninin uygun gérusu ile giindem
maddesi teklif edebilir. Belediye baskani tarafindan havale edilmeyen konular encimende gérugulemez.
Encimene havale edilen konular bir hafta icinde gérusulerek karara baglanir.

Alinan kararlar bagkan ve toplantiya katilan Gyeler tarafindan imzalanir. Karara muhalif kalanlar gerekgelerini de
aciklar.

Encimen bagkan ve tyeleri, munhasiran kendileri, ikinci derece danhil kan ve kayin hisimlari ve eviatliklar ile ilgili
islerin goérusuldagu encimen toplantilarina katilamaziar.

Belediye Bagkani:
Belediye baskani, belediye idaresinin bagi ve belediye tlzel kisiliginin temsilcisidir. Belediye bagkany, ilgili kanunda
gosterilen esas ve usullere goére segilir.

Baskanlik:
Baskan, Bagkan Yardimcilari, Daire MUdurleri ve bunlara bagl diger personelden olugur.
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(1) insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Baskanligimiz bunyesinde 01.09.2024 tarihi itibariyla 116 Memur, 5 Sézlegsmeli Personel, 6 Daimi isgi, 380 Sirket isgisi
olmak Uzere, toplam 507 personel galigmaktadir. istihdam durumuna goére personel dadilimi Tablo 18 ve Sekil 7'de,
egitim durumuna gére personel dagiimi Tablo 19 ve Sekil 8'de, yas durumuna gére personel dagiimi Tablo 20 ve
Sekil 9'da sunulmustur. Soma Belediye Baskanligrna bagl birimlerde gérev yapan personelin ise girisinden emekli
olana kadar gegen suredeki ilerleme ve yUkselmeleri, 6zIUk ve hizmet bilgilerinin kaydi, muhafazasi ve bunlarla ilgili
her turll yozigma insan Kaynaklari ve Egitim MUdarliga tarafindan yurattimektedir.

Personel Durumu
e istihdam Sekline Gore Personel Dagilimi

Tablo 18: istihdam Sekline Gére Personel Dagilimi

. . . Memur
Personel Turleri Kisi Sayisi 129
Sozlesmeli Personel
Memur 116 6%
Daimi lsci
i f 5%
Sozlesmeli Personel 5
Daimi isgi 6
/
Sirket Personeli
7%
Sirket Personeli 380
Toplam 507 )
EMemur B 55zlesmeli Personel B Daimi Isgi Sirket Personeli

Sekil 7. istihdam Sekline Gére Personel Dagilimi
e EGitim Durumuna Gére Personel Dagilimi

Tablo 19: Egitim Durumuna Gére Personel Dagilimi

Lisarsasti (Master). Ogrenim Sézlesmeli . irket
2% gren! Memur ziesmel Kadrolu Isgi 3 . Toplam
Durumu Personel Personeli
ilkokul 4 134 138
Ortaokul 1 60 61
Lise 16 2 142 160
Yiksekokul 2
34 3 5 63
Yil
Yiksekokul 4
54 2 17 73
Yil
Lisansistl
11 1 12
(Master)
milkokul ®Ortackul  ®Lise m Yiksekokul 2¥il  m Yiiksekokul 4¥il W Lisansiistii (Mastery)  1OPlam 116 5 6 380 507

Sekil 8: EGitim Durumuna Gére Personel Dagilimi
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e Yas Durumuna Gére Personel Dagilimi
Tablo 20: Yas Durumuna Gére Personel Dagilimi

Personel Yas Memur Sozlesmeli Kadrolu Isci Sirket Toolam 50 Yag ve Usta
Durumu Personel o Personeli 2 A%
20-29 2 2 85 89
30-39 52 2 141 195
40-49 33 1 5 126 165
50 Yas ve Ustii 29 1 28 58
Toplam 116 5 6 380 507

E20-29 ®m30-39 m40-49 50 Yag ve Ustil

Sekil 9: Yag Durumuna Gére Personel Dagilimi

Oz Degerlendirme Anketi

insan kaynaklar yetkinlik analizinin ilk adimi olarak Bagkanhigimizin tm ¢aligmalarini ve faaliyetlerini kapsayacak
sekilde is tanimlari yapiimig ve ig stregleri belirlenmistir.

Belirlenen is suregleri ile sireg modellemeleri yapilarak her pozisyondaki ¢aliganin ig tanimlari ortaya gikariimistir.
Bu dogrultuda analizin ikinci agamasi olan yetkinlik duazeyinin élgulmesini saglamak amaciyla yetkinlik

degerlendirmesi yéntemlerinden 6z degerlendirme yéntemi kullanilarak personelin kendisini degerlendirmesi
saglanmustir.

Bu calismada $ekil 10'da dézetlenen sonuglara ulagiimigtir.




isimi titizlikle yaparim.

Ogrenmeye aciklik diizeyim yiiksektir.
Bilgi paylagim dizeyim ylksektir.

Ekip calismasina yatkinimdr.

Cozim odaklyimdir.

Yaptigim iste insan odaklyimdir.
iletisim diizeyim yiiksektir.

isimi yaparken ¢ok yonlii be cerilerimi kullanirim.
is giivenligi kurallanna uyarim.
Kaynaklar etkin bir sekilde kullanirim.
Karar verme becerim yiiksektir.
isimde yenilikci ve yaraticiyimdr,
Kurumsal farkindaligim yiksektir.

is bilgi diizeyim yiiksektir.

Planlama ve organizasyon becerim yliksektir.

Birlikte calistigim is arkadaslarima kocgluk ve rehberlik yapma becerim
yiikse ktir.

Miizakere becerim yiksektir.

Analitik distinme dizeyim ylksektir.

Analiz ve raporlama becerim yiiksektir.

f Oz Degerlendirme Anketi

4,73
4,67
4,65
4,63
4,63
4,59
4,57
4,54
4,51
4,50
4,48
4,48
4,47
4,47
4,46
4,41
4,39
4,36

4,34

inisivatif kullanma diizeyim yiiksektir. 4,17

3,00 4,00 5,00
J

\_

Sekil 10: Oz Degerlendirme Anketi Sonuglari

Yapilan analizler sonucunda mevcut personelin nicelik olarak yeterli oldugu, nitelik olarak kapasitelerinin
gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmig ve Baskanligimiz personelinin egitim ihtiyaglarina iliskin tespitler yapilarak,
gerekli egitim etkinlikleri gerceklestirilecektir.




(2) Kurum Kiiltiiria Analizi

Baskanhgimiz ¢aliganlar tarafindan paylasilan ve benimsenen degerler sistemi olarak tanimlanan kurum kualtarg,
hizmetlerin sunum seklini dolayisiyla idarenin basariya ulagsma olasiligint dogrudan etkilemektedir. Bununla birlikte,
kurum kaltard ile uyumlu olmayan bir stratejinin basgarill olma olasiligi yoktur.

Stratejik plan sUrecinde, Ust ydnetimle toplantilar yapilmig, asamalar hakkinda bilgi veriimis ve ydnetimin
degerlendirmeleri plana yansitiimistir. Ayni zamanda stratejik plan hazirliklarina iligkin calismalar Baskanhgimiz
calisanlarina duyurulmus, katkilarini sunabilecekleri mecralar olusturulmus ve stratejik plana yansitimak Gzere
degerlendirme anketleri dizenlenmigtir.

Baskanligimiz stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesinin yaninda guclt ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerin
tespit edilmesinin amaglandigi bu galismada Sekil 11'de ézetlenen sonuglara ulagiimigtir.

(
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Kurum Kiiltlirii Analiz Anketi-1

Ust ydnetim, stratejik planin hazidanmass, uygulanmasi ve izlenmesi stireglerini sahiplenmistir. _ 4,01
Yoneticiler ile rahatlikla iletisim kurulabilmektedic. [ NN : -

Cahsanlar taom calsmesinayationdr. || NN -

Calisanlar ve yoneticiler bilgi paylagmna ve isbirligine agikor. || A : :;
I, :c

iletisim kanallan dikey (ast-lst arasinda) olarak islemektedir.

\_

Paydaslara caligmal ar ve stratejik plan hakkinda bil gilendirme yapiimaktadir.

Ust yonetim katlimahg desteklemektedir,

Karar alma siiregleri yeterli bilgi ile desteklenmektedir,

Yeni fikirlerve farkh gérigler desteklenmektedir,

Calsanlar birbirleri ile bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagmakiadir,

Caliganlar stratejik plana yonelik sorumiuluklarnin farkindadir,

Bilginin paylasimi zamaninda ve yeterli dizeydedir,

iletigim kanallan yatay (esitler arasinda) olarak islemektedir.

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaglar siirece dahil edilmektedir.
Caliganlar arasindaki iletigim glicl Gdir,

Ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

sbirligi mekanizmalan yeterli ve etkindir,

I, .77
I, 3.7
I .
I .-
I
I .0
I o
I, o
e [Ei
_____________________________JEt.
L JERt
______________________________JEtu

Gahsanlarn karar alma sireglerine katihm duzeyi yiksektr. | : s:
Kurumumuzda ben bilincinden zivade biz bilind hakimdir. [ D, : -

Caliganlanin kathmin saglamaya yonelik mekanizmalann varh g yeterlidir
Kendimi geligtirmeme imkan veren uygulamalar meveuttur

Galiganlarin inisiyatif alma dizeyi yiik sektir

sirekli ilerlemeyi tegvik eden bir insan kaynaklan yinetimi vardir.

Birimler arasinda gighi bir koordinasyon vardir

Galizanlann kaynagmasi ve motivasyanunu artirmaya yinelik etkinlikler yvapiimaktadir.

Odiil sistemi etkin bir gekilde uygulanmaktadir.

. I :.:s
. I ::7
. I ::7
I
. I :::
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Sexil 11 Kurum Kultard Analiz Anketi-1 Sonuclari
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Personel motivasyonu, birimler arasi koordinasyonun saglanmasi konularinda eksiklikler oldugu kurum iginde
yapilan anketlerden ve deg@erlendirme calismalarindan anlagiimaktadir. Bu eksiklikler stratejik plan hazirlik
sUrecinde tespit edilmis ve bunlarin giderilmesi icin yapiimasi gereken calismalar belirlenmistir. Birimler arasi
koordinasyonun daha etkin gekilde saglanmasi igin duzenli olarak gergeklestirilen hizmet ici egitimler vasitasiyla,
surekli 6grenme ve geligmeyi hedefleyen bir egitim yaklasimi benimsenmistir.

Personele, kurum kultirimuzan 6zGnu olusturan Baskanligimiz temel dederlerine uyumu hususuna dair gérusleri
sorulmus ve bu calismada Sekil 12'de 6zetlenen sonuglara ulagiimistir.

Kurum Kiiltiirii Analiz Anketi-2 \
cotm/ceveye v | -
cavsr |, :::
—y

Coziim Odakh/Yapc 425

Givenilir 4,23

Bilime Saygili

Dinamik ve Esnek

Problemlere CHzom Ureten
Kalireli
Seffaf

ishirligine Agik/Katiima

$
h

B
(=]

Yetkin

& 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,0‘.))

Sekil 12: Kurum Kultart Analiz Anketi-2 Sonuglari

Sonugclar degerlendirildiginde, personelimiz Baskanligimiz siralanan temel degerler 6zelliklerini ortalama 3,61
olarak puanlamistir. Dogaya ve gevreye verilen énem hususu onaylanarak 4,38 puan alirken, ulusal stratejilere

odakl 3,83 olarak puanlanmustir.

Bu ¢aligmalar, sonug olarak Baskanlidimiz stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesinin yaninda guclu ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditlerin tespit edilmesini saglayarak Stratejik Plana yén vermistir.

—1_



(3) Fiziki Kaynak Analizi

e Baskanigimiz faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi igin gerek duyulan ve sahip olunan fiziki kaynaklar analiz
edilmistir. Bagkanligimiza ait hizmet binalar, arsalar ve araziler gibi tasinmaziarin ilge bazinda adet ve
yuzdlgimleri Tablo 2I'de gosterilmigtir.

Tablo 2l:Tasinmazlar Tablosu

;‘f Mevki Tapu Adedi Toplam Alan (m?) ;‘f Mevki Tapu Adedi Toplam Alan (m?)
1 Soma Merkez 560 392.628,70 41 Kozanli 2 15.338,00
2 Avdan 69 261.103,60 42 Kozludren 7 436,44
3 Cenkyeri 27 25.376,23 43 Kum 5 3.217,00
4 Yagcil 52 69.362,40 44 Kugiik Gliney 8 359,09
5 Turgutalp 96 314.393,50 45 Kuguk Isiklar 3 3.636,00
6 Adilkoy 7 9.993,05 46 Mentese 8 25.213,21
7 Akgaavlu 15 43.000,74 47 Naldoken 13 41.091,50
8 Bayat 13 134.447,06 48 Pirahmet 14 104.503,60
9 Beyce 10 3.626,28 49 Sarikaya 1 62,09
10 Boncuklu 5 866,00 50 Sevisler 9 18.094,05
11 Bozarmut 2 452,47 51 Sogutciik 11 18.983,69
12 Blyukgiiney 8 7.697,57 52 Tabanlar 6 3.229,54
13 Buytk Isiklar 12 33.911,00 53 Tekeli Isiklar 7 12.683,24
14 Cumal 2 35.876,06 54 Turk Piyale 11 27.715,87
15 Catalgam 12 82.425,96 55 Turkali 26 119.949,70
16 Cavdir 13 14.912,68 56 Ularca 7 41.983,41
17 Cerkez Hamidiye 12 225.653,90 57 Uruzlar 2 2.107,00
18 Cerkez Sultaniye 2 343,47 58 Vakifl 17 46.869,85
19 Cevircek 6 20.841,80 59 Yayladal 5 660,60
20 Darkale 66 107.031,70 60 Yirca 13 44.092,92
21 Denis 6 2.178,00 Toplam 1406 3.868.921,63
22 Dere 7 1.338,06
23 Devlethan 10 11.167,89
24 Dualar 27 457.726,60
25 Dugla 16 30.283,50
26 Egnez 8 594,00
27 Evciler 10 7.097,00
28 Goktas 8 48.361,00
29 Haciyusuflar 7 42.636,00
30 Hatun 3 5.466,26
31 Heciz 4 16.521,36
32 Kaplan 18 236.570,00
33 Karacahisar 9 25.664,52
34 Karacakas 36 152.459,20
35 Karagam 15 55.369,67
36 Kayrakalti 5 24.627,81
37 Kiziloren 6 9.622,69
38 Kiraz 33 395.293,60
39 Kobaklar 4 25.815,34
40 Koyundere 10 5.958,16

.



e Baskanligimiz envanterinde bulunan gérev, yetki ve sorumluluk alanlarindaki tim faaliyetlerinde kullanilan, arag,
is makinesi ve ekipmanlarina ait bilgiler Tablo 22'de sunulmustur.

Tablo 22: Tagitlar Tablosu

ARAG VE s MAKINESi LiSTES] (4) Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
ARACIN CINSi RESMi KIiRALIK  TOPLAM . . . o . .
Baskanhgimizin sahip oldugu biligim sistemleri ile
1  |BinekOto 7 1 8 teknik donanm incelenerek mevcut durum
P —— > 5 bellrlenmlgtl.r. N.Iev.cu.t durum ile olmasi gereken
durum tespit edilmistir.
3 |Midibiis 2 2
4 |Kamyonet 14 | 1 25  Teknoloji ve Bilgi-iletigsim Altyapisi
5 Minibs 3 2 5
. Bilisim Altyapisi Analizi Soma Belediyesinin bilisim
6 Is Makinesi 13 13 q q gl f e g s e
hizmetleri, Bilgi Islem Muduarldgtd tarafindan
7 [Traktér 17 1 18 yarattlmektedir. Baskanhgimiz  birimlerinin - gerek
5 |l 15 1 16 kullandiklart yaziimlar, gerekse donanimlar ile ilgili
cikan arzalar ve altyapr problemleri bu birim
9 Aroz6z 3 3 . . .
tarafindan giderilmektedir.
10 |Panel Van 0
11 |Hasta Nakil Araci 1 1 Mevcut durum itibari ile belediye merkezimiz ve
tdm dis birimler gtvenli bir ortamda internet
12 |Motosiklet 2 2 . . A -8
kaynaklarindan yararlanmaktadir ve yine gavenli bir
13 |Engelli Araci 1 1 bilgisayar ag vyapisi igerisinde  ¢aligmalarini
14 |c8p Toplama Araci 22 22 surdurmektedir. Belediyemiz bunyesinde bulunan
— otomasyona tum birimler yerel agdan ya da
15 [Yol suplrme Araci 2 2 . . . o
internetten  guvenli yollarla baglanmakta ve
16 [Sifir Atk Cop Toplama Araci 1 1 islemlerini bu merkezi sistem Gzerinden yapmaktadir.
TOPLAM Bilgisayar guvenligi, ginimuzde biligim dtnyasinin
en 6nemli sorunlarindan biri haline gelmistir.

Bu nedenle belediyemiz bunyesinde devreye alinmig olan UTM Firewall cihazi sistemimize entegre olarak
calismakta ve bu zararlarn en aza indirmektedir. Ayni zamanda bu entegre sistem sayesinde, 5651 sayili kanun
geregi kullanici kaydi tutma ve saklama islemi de yapiimaktadir.

* Belediye Otomasyon Programi (Yénetim Bilgi Sistemi)

Belediye birimlerinde kullanilan yaziimlarin yeni teknolojiler kullanilarak guncel ihtiyaclan karsilayacak bir yapiya
tasinmasi ile uygulamalar arasi iletisim, paylasim ve entegrasyon dizeyini en Ust seviyeye getirmek amaglanmigtir.
Bu amag dogrultusunda belediyemize gunimuz teknolojisine uygun otomasyon sistemi kazandirimasi ve
otomasyon sistemi diginda kalan diger uygulamalarin ise bu otomasyona entegre olarak ¢alistirlabilir olmasi
hedeflenmistir.

Vatandasin belediye hizmetlerine katiimini saglayarak; istek, sikdyet ve hizmetleri daha hizli ve etkin olarak yerine
getirmek, amaciyla CRM bilgi sistemi kullaniimaktadir.

e E-belediye ve internet Uygulamalari

E-belediye uygulamasi Tahakkuk ve Tahsilat Bilgilerinin gérantilenmesi, Borg Sorgulamasi, Borg Odeme vb,, arsa
bina m2 rayi¢ bedelleri, bina yasina gére asinma oranlari, gevre vergisi yillik tutarlar, Emlak ¢evre beyanlar vb.
islemlerin web sitemiz Gzerinden halkimizin kullanimi igin hizmet vermektedir. interaktif 6deme sistemi sayesinde
vatandaslarimiz internet Uzerinden kredi kartlari ile de bor¢larini aninda édeyebilmektedir.
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e Mobil Tahsilat Uygulamalari

<

Yeni otomasyon sistemimizin sagladig bir diger kolaylik ise, mobil olarak akilli cihazlar (tablet, akilli telefon vb.) ile
yerinde tahakkuk ve tahsilat islemi yapilabilmesidir. Bu amagla satin alinan tablet ve mobil yazicilar vasitasiyic
pazaryeri tahsilatlarimiz yerinde yapilabilmekte ve makbuzu da aninda vatandasa teslim edilebilmektedir.

e Uzak Birimler

Bagkanhgimiza bagl bulunan uzak birimler internet baglantisi aracilidi ile sisteme dahil olmaktadir. Her kullanici E-
belediye programina kendi kullanici adi ve sifresiyle girmektedir. Personel kayitlar, butge sistemi, muhasebe
islemleri, EBYS vb. mevcut E-belediye otomasyon programi modduillerini kullanarak, iglemler yerine getiriimektedir.

Gerek dig birim personelinin gerekse muhtarlarin program ve igletim sistemi ayar kaynakl arizalarinin yaklasik
%60k kismi merkezimizden uzak masaustu baglanti programi yéntemi ile giderilmistir.

Sosyal Tesislerin yénetimsel ihtiyaglarina cevap vererek karliigini ve verimililigini arttirmak, hizli ve daha az personel
ile daha fazla is yaparak verimliligi ve musteri memnuniyetini en yuksek seviyeye cikarabilmek amaciyla kullanilan
program faaliyetine devam etmektedir.

Hizmetlerin kaliteli ve guvenilir bigcimde saglanmasi, ileri teknolojilerle donanmig bir bilgi islem altyapisinin
olusturulmasi, donanimsal ve yaziimsal gelismelerin takip edilerek belediyemize uyarlanmasi Bilgi iglem
Mudurlugimuz tarafindan gergeklestiriimektedir. Uygulamalardan bir kismi ile personelin calismalarini daha verimli
ve daha hizl yapmalar saglanmis, diger uygulamalarla ise vatandasglarimiza sundugumuz hizmetlerin daha kaliteli
ve daha hizli oimasi saglanmistir.

Ana hizmet binasi disinda farkli yerlerdeki ek hizmet binalar arasinda guvenli bir a§ erisimi Gzerinden baglantilarin
yapabilmeleri saglanmigtir.

e Sunucu Altyapisi

Baskanhgimizda 3 adet fiziksel sunucu Uzerinde 17 adet sanal sunucu ile tim birimler ve kullanicilar sisteme déhil
edilmis olup tum kullanicilara guvenlik ve vyetki ayarlarn yapilarak hizmet sunulmaktadir. Fiziksel sunucu
sanallastirma altyapisi kullanilarak ariza olugma, gereksiz yer isgal etme ve maddi olarak olusabilecek problemler
en az seviyeye indirgenmistir. Sanal sunucular ile performans artigi saglanarak sunucu yénetimi daha kontrollt bir
hale getiriimistir. Sunucularmizin kontrolt ve bakimi dizenli bir sekilde yapiimaktadir. Sistem odasinda zeminden
olugabilecek sorunlara karsi zemin yukseltmesi yapilmistir. Sistem odasinda sunucu cihazlar, dijital telefon santrali,
alarm sistemi ve network cihazlari bulunmaktadir.

Belediyemiz kullanicilari icin 300 MB metro ethernet ve 9 adet ADSL ile internet erisimi saglanmaktadir. Kullanilmakta
olan internet hizmeti 5651 saylli yasaya uygun calismasi saglanmig olup gerekli olan kayitlar tutulmaktadir.
Sistemimizde kullanicilarimiza kullanim ihtiyacglarina yénelik olarak icerik ve uygulama filtreleme ile tam ve guvenli
internet hizmeti sunulmaktadir.

Otomattik Veri Yedekleme Sistemi ve altyapisi kurularak sunuculara ait tim verilerin gunldk, haftalik ve aylik olarak
yedeklenmesi saglanmaktadir.

Baskanligimizda, borg bilgilendirme ve duyurular toplu SMS yolu ile vatandaslara duyurulmasi saglanmaktadir. L 4
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e Elektronik Kamu Bilgi Yénetimi Sistemni
Kamu kurumlarinin tegkilat yapisindan, sunulan hizmetlere, hizmetlerde kullanilan belgelerden, belgelerde bulunan
bilgilere kadar kamu y6énetiminde yer alan unsurlarin mevzuat dayanaklariyla birlikte tespit edilerek elektronik
ortamda tanimlandig, gelistirilen E-Devlet uygulamalarinin birbirine tek merkezden entegre edilerek E-Devlete (akilli
devlet) gecilmesini saglayacak temel bir bilgi sistemidir. Belediyede tim organizasyon degisiklikleri, biligim
kaynagina iligskin veriler bu sistem Uzerinde tarafimizca gincellenmektedir.

e Baskanligimiz envanterinde bulunan, gérev, yetki ve sorumluluk alanindaki tim faaliyetlerinde kullanilan, bilgi
islem altyapisina ait bilgiler Tablo 23'de sunulmustur.

Tablo 23: Teknik Donanim Listesi

Nokta
Birimler Bilgisayar  Monitor  Notebook :::::::ii Lazer Yazici ;:J:ggu Vuruslu T'\::::::‘::i Mobil Yazici
Yazici
AFET iSLERi MUDURLUGU 1
GELIRLER MUDURLUGU 18 8 1 5 3 10 3 3
iKLiM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU 2 1
BILGi iSLEM MUDURLUGU 13 10 8 1 1 6
SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU 1 2
KOORDINASYON iSLERi MUDURLUGU 3 1 1
GENGLIK VE SPOR HiZMETLERI MUDURLUGU 6 3 1 2
MUHTARLIK iSLERI MUDURLUGU 3 3 1 1
EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU 5 3 1 1 1
DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU 7 3 1 2 3
FEN iSLERi MUDURLUGU 15 19 3 1 3
HUKUK iSLERI MUDURLUGU 2 2 2 1
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 28 33 1 4
INSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU 3 1 1 1 2
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU 11 9 3 2 1
MALI HiZMETLER MUDURLUGU 11 7 3 1 5
OZEL KALEM MUDURLUGU 2 1 4 4
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU 7 8 1 1 2
RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU 4 4 2 1
TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU 4 4 1 1
YAZI iSLERi MUDURLUGU 11 6 2 2 1
MAKINE IKMAL BAKIM ONARIM MUDURLUGU
ZABITA MUDURLUGU 11 20 3 1 4

Toplam 167 146 41 21 34 3 18 3 3




(5) Mali Kaynak Analizi

Bagskanhgimizin mali kaynak analizi amacina uygun olarak, mali yapiy! etkileyebilecek tim etkenler incelenerek
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans géstergelerinin gergekgi bir sekilde belilenmesi saglanmustir.

Bu dogrultuda tahmini kaynaklar Tablo 24'de sunulmustur.

Tablo 24: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar

Vergi Gelirleri

107.080.000,00

128.496.000,00

154.195.200,00

177.324.480,00

203.923.152,00

Toplam Kaynak

771.018.832,00

Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri

121.250.000,00

145.500.000,00

174.600.000,00

200.790.000,00

230.908.500,00

873.048.500,00

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

20.000.000,00

24.000.000,00

28.800.000,00

33.120.000,00

38.088.000,00

144.008.000,00

Diger Gelirler

597.670.000,00

717.204.000,00

860.644.800,00

989.741.520,00

1.138.202.748,00

4.303.463.068,00

Sermaye Gelirleri

Alacaklardan Tahsilat

Red ve iadeler (-)

424.000.000,00 |508.800.000,00 610.560.000,00 702.144.000,00 807.465.600,00 | 3.052.969.600,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.000.000,00 |1.200.000,00 1.440.000,00 1.656.000,00 1.904.400,00 7.200.400,00

Diger (Finansman-iller Bankast)

Toplam

90.000.000,00

1.359.000.000,00

108.000.000,00

1.630.800.000,00

129.600.000,00

1.956.960.000,00

142.560.000,00

2.244.024.000,00

163.944.000,00

2.580.627.600,00

634.104.000,00

9.771.411.600,00




H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Baskanligimiz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel dig etkenler tespit edilerek, Baskanigimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimler
siniflandinimig, gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda ortaya ¢ikacak

potansiyel firsat ve tehditler belirlenmis ve Tablo 25'de sunulmustur.

Tablo 25: PESTLE Analizi

Tespitler
Etkenler

(Etkenler/Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmal?

Kurumlar ile ortak yiritilmesi gereken faaliyetlerin zamaninda ve diizgtin
yapilamamasi koordinasyonsuzluk, planlanan galismalarin aksamasina
sebep olmaktadir.

<

Kurumlar ile yapilacak ¢alismalar igin koordinasyonun
arttirilmasi gerekmektedir.

Mevzuatlarin uygulanmasi noktasinda vatandaslarin tepkisi karsisinda

Mevzuatlarin uygulanmaya baslamasindan énce
vatandaslarin bu konu hakkinda bilinglendirilmesi

kaygilar. “ .
Politik ve gerekmektedir.
Merkezi yonetim ile yerel yonetimlerin farkli siyasi yapilarda olmasi Kamu kaynaklarinin siyasal ayrim gozetilmeksizin
\ faydalandiriimasi
Buiytik 6lgekli yatiriml Buyiiksehir Belediyesi tarafind
Buyuksehir Belediyesi ile Belediyemizin koordinasyon igerisinde olmasi « tytk cieidl ya |r|m ann uyu.se irele I&:ESI aratindan
yapilmasi yoniinde koordinasyonun saglanmasi
. [¢ k ki tkin, ek ik imli kullanil
Ulkemizde yasanan ekonomik kriz nedeniyle enflasyonist fiyat artislari “ EOTALEVHEI LTI QI GRS LS R
noktasinda daha hassas davraniimali.
Organize Sanayi yatirimiyla ilge ekonomisinin canlanmasi ve istihdamin . . . L -
“ Belediye blinyesinde istihdam ofisi kurulmali
artmasi
e e Fe e A e el / Ekonomik dalgalanmalara kars! iyi bir plan yapilarak 6nlem
alinmahdir.
Belediye istihd
Maden ve eneriji sehri olmasindan dolayi genis is imkanlarina sahip olmasi. “ o eledlye istindam
ofisi ile igsizlik oraninin azalmasina katki sunulmali
Ulke Ekonomisinin zor bir siirecten gegmesi « Tasarruf tedbirleri uygulanmali.
; . T, . Belediye gelirleri kapsaminda maden payi alinarak gelirler
llgemizin zengin linyit kémur kaynaklarina sahip olmasi “ ve gelirieri kap I payral gell
arttinilmal
Enflasyon ve faiz oranlarinin yiksekligi sebebiyle yatirrm maliyetlerinin 0z kaynaklarin arttirilmasi ve hibe-bagis programlarinin
artmasi ve yatirimlarin gliglesmesi « takip edilerek azami 6lgtide faydalaniimasi
Yenilenebilir ve stirdurilebilir enerji kaynaklarinin
En biyuk gider kalemi olan enerji maliyetlerinin azaltilabilmesi kullanilarak enerji maliyetlerinin dustirilmesi
erekmektedir.
Ekonomik &

Hibe projeleri ile ekonomik olarak kolay yatirimlar yapilabilir olmasi

ARGE c¢alismalari ile hibe programlari takip edilerek buyiik
yatinmlar kiigtik maliyetler ile yapilabilir.

Belediye personelinin ulagimdan ticretsiz faydalanamamasi

Gerekli dizenlemeler yapilarak galisanlara toplu tagima
ulagim hakki taninmalidir.

Bolgemizi ilgilendiren ilgemizin de iginde yer aldigi Bolge Kalkinma Plani’nin
var olmasi.

Proje ve yatirim harcamalarina finansman destegi bu
kanalla saglanabilir.

Arag, is Makinesi ve ekipmanlarin bakim ve onarimlarinin Makine, ikmal
Bakim ve Onarim Mudurligunin kurulmasi

Yetkin personel ile bakim ve onarimlari daha ekonomik
hale getirmek icin ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Tasarruf tedbirleri nedeni ile yatirimlarin durdurulmasi

Ulusal ve uluslararasi hibe ve kredi programlari ile ilgili
finansman g¢alismalarina agirlik verilmelidir.

TR33 Bolgesi icerisinde yer almamiz

AN AN ANERENEN

Finansman saglanmasi konusunda agilacak olan hibe
programlarinin takibine 6nem verilmelidir.

Elektrik enerjisinden kaynaklanan elektrik faturalarinin yiiksek olmasi

Tasarruf tedbirleri uygulanabilecek alanlarda diizenleme
yapilmali, yenilenebilir enerji kaynaklarina 6nem
verilmelidir.

Vatandaslarin belediye hizmetlerden hizl sekilde faydalanmak istemesi

Vatandaslarin belediyenin sundugu hizmetlere yonelik
bilgilendirilmesi gerekmektedir.

SMS ve sosyal medya yolu ile vatandasin yikumlultklerinin hatirlatilmasina
vatandasin duyarlilik gdstermesi

<

Calismalarin teknolojik imkanlardan faydalanarak
yayginlastiriimahdir.

Tarihi Kent Dokusunun varhig

Sosyokdlturel

Tarihi turizmi destekleyici stratejiler gelistirerek dokuyu
muhafaza edilmelidir.

Belediyenin sundugu hizmetler kapsaminda malzemelerin ve ekipmanlarin
vatandaslar tarafindan korunmamasi

Vatandaslar bilinglendirilmeli ve hukuki sureg isletilmelidir.

Vatandaslarimizin kamu hizmetinden hizli bir sekilde faydalanmasi

internet tizerinden daha hizli iletisim saglanmali

Afet yonetimi konusunda vatandaslarin bilgi yetersizligi

Okullarda, kamu kurumlarinda, mahalle kahvelerinde
brosurler asilarak bilgilendirme yapilabilir.




ilgemizde Celal Bayar Universitesinin Meslek Yiiksek Okulunun olmasi

Ortak proje alanlari yaratiimali ve egitim destegi alinmali

Vatandaslarin kamu hizmeti hakkindaki distincelerine 6zen gosterilmesi

AL

Belirli periyotlarla halk toplantisi gibi toplantilar yapiimal

Cevre koruma bilincinin gelismemis olmasi sebebiyle geri donlsim
miktarlarinda artisin saglanamamasi

Cevre koruma bilincinin gelistiriimesine yonelik
¢alismalarin her seviyede yayginlastiriimasi saglanmahdir.

Vatandaslarin yesil alan ve parklarin kullanimi hakkinda duyarsiz olmasi

Halkin bilinglendirilmesini saglayacak egitim ve faaliyetler
gerceklestirilmelidir.

Yapilan korkuluk, panel ve gitlerin vatandaslar tarafindan korunmamasi

AYA AN

Halkin bilinglendirilmesini saglayacak egitim ve faaliyetler
gerceklestirilmelidir.

e- Belediye Uygulamasinin varlig

Kullanimi yayginlastiriimal

Geng Personelin Teknolojik olusumlara ¢abuk adapte olmasi

Geng personel tarafindan, tim personele teknolojik
yenilikler konusunda egitim ve seminerler diizenlenmeli

Teknoloji konusunda diger belediyeler ile ortak galisma yapilmasi

Teknolojik

Fikir aligverisi ve isbirligi ile hizmetler daha ileriye
taginabilir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlagsmasi

Son teknolojik gelismeler ile enerji maliyetleri dugtrtlmeli

Ekonomik olmasi hedeflenerek temin edilen yazilimlarin is siiresinde
olumsuz etkiler ortaya gikarmasi

Fiyat/performans analizi yapilarak yazilimlarin temin
edilmesi

Belediye alacaklarinin internetten tahsil edilme kolaylig

QO NKIKK

Halkin bilinglendirilmesini saglayacak egitim ve faaliyetler
gergeklestirilmelidir.

Glncellenen ve yeni mevzuatlarin takip edilmemesi

<

Cezai mieyyidelere maruz kalmamak ve galigmalarin yasal
zeminde devam edebilmesi igin personelin bilinglendirme
¢alismalari yapilmali.

Yasal mevzuatlar gergevesinde tasarruf tedbirlerinin alinmasi.

<

Kamu mali kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli
kullaniimasi saglanmali

imar uygulamalarinda biirokratik islemlerinin agir ilerlemesi, kurumlar arasi
goris yazilarinin uzun bekleme siiresinin uzun olmasi

Kurumlar arasi iliskilere 6nem verilmeli ve takibi yapiimali

Yasal mevzuatlarin uygulanabilirliginde zorluklar olmasi

islem sonuglanincaya kadar takibinin titizlikle yapiimasi

Kredi kurumlari ve diger paydaslar ile ¢alisirken isin yavas ilerlemesi

is plani bu durum géz éniinde bulundurularak yapilmahidir.

Vergi affinin stirekli hale gelmesi dolayisiyla gelirlerin toplanmasinda
zorlayici faktoriin ortadan kalkmasi

Yasal mevzuat isletilerek gelirlerin tahsil edilmesi
saglanmaldir.

Yasal mevzuatlar gergevesinde yapilan diizenlemeler ile belediyelere ek
mali ylk getirilmesi

ANA NI AN

Getirilen ek mali yiklerin dagitiimasi igin finansman
programlarinin gelistirilmesi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin artirilmasi ile gevresel kirliligin 6niine
gecilmesi imkanlarinin var olmasi

Fosil yakit kullanimindan kaynaklanan karbon saliniminin
onune gegilerek hava kirliligini 6nleme ¢alismalari
yapilmalidir.

Daginik ve diizensiz kentlesme

Sehir planlamasina 6zen gosterilmesi

Birbirinden uzak mahallelere hizmet gétirmedeki zorluk

Arag ve personel sayisinin arttirilmasi

ilgemizin deprem kusaginda yer almasi

AN

Deprem bilincinin yayginlastiriimasi, bilincin taze tutulmasi
ve deprem oncesi hazirlik ¢alismalarinin yapilmasi

Soma'nin cografi cesitlilige ve giizelliklere sahip bir ilce olmasi

Ekolojik turizmi destekleyici stratejiler gelistirerek dogal
guzellikleri 6n plana gikarmak.

Cevresel
Geri donlsim ve yeniden kazanma ile ilgili calismalarin hiz kazanmasi

Ambalaj atiklarinin daha verimli toplanmasina yonelik
egitim ve caligmalarin yapilmasi

Limana yakin olmasi

ANANAN

Lojistik agidan kurulacak yeni tesisler ile Belediye
gelirlerinin artmasi

ilgemizin topografik yapisi ve dogal esiklerin var olmasi sebebiyle ilge
merkezinin imar agisindan yogun olmasi

ilcemizde ilave imar planlari yapilarak yeni yerlesim
alanlarinin olusturulmasi saglanmal

Sokak hayvanlarinin sehir merkezinde, park ve yesil alanlarda kontrolsiiz
olarak dolagmasi

AR

Sokak hayvanlarinin dogal yasam alanlarina kavusturulmasi
icin gerekli galismalar yapilmahdir.

Yenilenebilir enerji kullanimi ile ilgili yatirimlarin hibe programlarina dahil
olmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasi ve
yayginlastirilmasi ¢calismalari yapilmahdir.




I. GZFT Analizi

Stratejik planlama surecinin agamalari igin temel teskil edecek olan GZFT analizinde Bagkanlidimizin guglu ve zayif
yénleri ile karsl karsiya oldudu firsat ve tehditlerin analizi yapiimig ve Tablo 26'da sunulmusgtur.

Tablo 26: GZFT Analizi

Zayif Yonler
Bagkanligimiza ait hizmet binasinin ¢alisma ortami ve fiziki imkanlarinin gii¢lii olmasi Birimler arasi koordinasyonun yeterli olmamasi
Bilgi islem teknolojilerinin yeterli seviyede kullanilmasi ve teknolojiye agik olmasi ilgemizde yeterli otoparkin olmamasi

Personele yonelik sosyal imkanlarin yetersiz olmasi, mesai disi bir arada zaman

Elektronik d-imar, e-devlet, e-belediye ve e-imza uygulamalarinin kullaniimasi . . ) K .
Y U gegirebilecegi bir lokal, dinlenme veya hobi vb. yerinin olmamasi

Ust ydnetimin kurumsal gelisim ¢alismalarina tam destek veriyor olmasi is ekipmanlarinin periyodik kontrollerinin diizenli olarak yapiimamasi

Uygulanan Mevzuatlardaki degisikliklerle ilgili olarak verilen egitimlerden personelin

Hizmetlerin 7/24 kesintisiz verilebilmesi
tamaminin yararlanamamasi

ic ve Dis paydaslarla olan galismalarimizdaki prosediirden kaynakli engellerden dolayi

Kurumsal gelismeyi saglayacak stratejik ydonetim anlayisinin benimsenmis olmasi
RSB LSy Wi & yeterli koordinasyonun saglanmamasi

Mali yénetimin seffaf ve dlgllebilir verilerle kontrol ediliyor olmasi Belediyemizin Yenilenebilir enerji Gretimine yonelik tesislerinin olmamasi.
Baskanlhigimizin yeniliklere agik ve ¢6ziim odakl galisma anlayigina sahip olmasi. Genel idare hizmetleri sinifinda yeterli personelin olmamasi
Birimler tarafindan teknolojinin yakindan takip edilmesi Yesil alan, park ve bahgelerin yetersizligi
Diger Kamu Kurum ve Kuruglar ile uyumlu galisiimasi Acil durum ekiplerinin olusturulmamasi ve egitimlerinin yapilamamasi
Ust Yonetimin bilisim faaliyetlerine yapici bakisi Yeterli miktarda arag-gereg, malzeme ve ekipman olmamasi
Network altyapisinin giigli olmasi Acil durum tatbikatlarin ve kurtarma tatbikatlarinin yapilmamasi
TUm sunucu altyapisinin sanallastirma sistemi Gzerinde yedekli ¢alisabilmesi Calisanlarda Is Sagligi ve Giivenligi bilincinin yeterince olusmamasi

Kullanicilara ihtiya¢ duyabilecekleri web, e-posta, vb. cok gesitli internet servislerinin,

evre Kirliligini dnlemek igin ¢alismalarin ve denetimlerin etkin yapilmamasi
mevcut altyapi lizerinden saglanabilmesi ¢ g ¢in calis yap

Tarihi kentler birligine Gye olmamiz Cocuk oyun ve spor alanlarinin yetersizligi

Teknolojik yeniliklere uyum saglayan st diizey bir bilisim altyapisina sahip olmasi Personel sayisinin birimler arasinda dengeli olarak dagiliminin orantili olmamasi

Vatandag odakli hizmet anlayisi gergevesinde taleplerin, hizmet sunumlarinin etkin ve

. . . L Makine teghizat ve arag sayisi konusunda yeterli seviyede olunmamasi
hizl bir sekilde yerine getiriliyor olmasi

Genel olarak diizenli nakit gelirimizin bulunmasi Ulusal ve Uluslararasi hibe ve kredi calismalarinda bulunulmamasi
i¢ ve dis finansman kuruluslari nezdinde kurumumuzun kredibilitesinin yiiksek olmasi Gelir kaynaklarinin arttiriimasina yonelik ¢alismalarin yetersizligi
Vatandaslarimizin sorunlariyla birebir ilgilenilmesi Kagak yapilarin yikilmasi igin arag gereg ve ekipmanin yetersizligi
is Sagligi ve Giivenligi Mevzuatlarin takibinin yapilmasi Kulturel, sosyal ve sanatsal faaliyetlerin az olmasi

Teknik personel olmasindan dolayi isyerlerinde gida denetimlerinin daha etkin ve verimli - .
Sosyal yardim paketlerinin yeterli olmamasi

olmasi
Acil durum eylem planlarinin hazirlanmasi Yasli ve engellilere yonelik sosyal aktivitelerin olmamasi
ilcemizde ana cadde ve sokaklarda agaglandirma ¢alismalarinin yapilmis olmasi Personelin gevre bilinci ve duyarliliginin gelismemis olmasi
Belediye baskaninin diyaloga acik ve erisilebilir olmasi Belediyemize ait tarimsal alanlarin yeterince isletilememesi
iBYS(is Saglig1 ve Giivenligi Bilgi Yonetim Sistemi) etkin kullaniimasi ilgemizde yesil alanlarin kamulastirmasinin ekonomik sebeplerle yapilamamasi

Cesitli servislerin Gzerinde sorunsuz konumlandirabilecegi sunucu ve veri depolama
alt yapisinin bulunmasi

Personel arasinda birlik beraberlik ve diyalog zayifligi

Kurumun Geng ve Dinamik bir yapiya sahip olmasi Belediye ¢alisanlari igin kres olmamasi
C6zim merkezinin aktif olarak galismasi ilcemizde kadin siginma evinin olmamasi
A IYYY) . Sayisal gizim, projelendirme programlarinin kullanimi kapsaminda temin ve egitim
TZR' M\/MM“ el sureglerinin yetersiz olmasi
- 1\,,‘.’IT’[(* 44 M\'.i Tiyatro, sinema, konferans ve sergi salonunun olmamasi
g !
_@'R b, # ﬂd‘.ﬁﬂ Acik hava tiyatrosunun olmamasi
A ? 3
) i vy A 1 ilcemizde tema parklarinin olmamasi
} ﬂ:ﬂl‘:““ i4 . ‘@“ ¢ p
$ TM’R f ’l‘/‘g Y ﬂ:;«é 4 M‘,‘@ 1 Personel motivasyonunu arttirici faaliyetin bulunmamasi
ﬂ\'ﬂl@_ﬁ,f ‘ﬂﬁ:‘ X vy ’A‘ﬁ: J Bisiklet yollarinin olmamasi
XA F AT LE PN I A
(Y Y] ?Tﬂﬂ*‘\:ﬂ ﬁ’ﬁ‘ ,M/A\ "N Kiltiirel miraslarimiza yeterince sahip ¢ikilamamasi ve tanitimin yapilamamasi
'R‘h "M\ . :’R i /‘/M Atik getirme merkezinin olmamasi
}. %ﬁﬂnﬂ’k ﬁ\’& Dijital arsiv sisteminin tamamlanmamig olmasi
i @4\,‘“\4\ A 1’ Mobil atik getirme merkezlerinin yetersiz olmasi
/‘@’R"‘ﬂl" ,:M\'R Nitelikli elemanlarin ¢alisma alanlarinda uygun pozisyonda bulunmamalari, gérev
ﬁ\ '-ﬂ:‘ ﬂ\‘- dagiliminda yapilan hatalar
’iM it 4 %’R Kurum igi hizmet egitimlerinin yetersizligi
" ﬁ ‘T X Nitelikli personel sayisinin az olmasi




Personelin yararlanacag teknik egitimlerin eksik kalmasi ve diizenlenen egitimlere
katilim saglanmamasi

Calisan personelin yer degisikliginin yapiimasi

Malzeme depolama alanimizin diizensiz ve yetersiz olmasi

Personelin ortak calismalara yeterli katki saglamamasi

Personel alimi asamasinda yeterli analiz yapilmamasi nedeni ile tecriibesiz personel
ile yapilan galismalarin ¢ok saglkli yiritilememesi

Personelin tecriibe eksikligi

Koylerden mahalleye déntsen alanlarda imar planlarinin olmamasi

Mevcut imar planlarinin giincel olmamasi

ilcemizde imar planlarinda kullanissiz ve yiizélglimii yetersiz yesil alanlarin olmasi

Etlt ve Proje birimimizin olmamasi

ilgemizde sosyal tesislerin yetersiz olmasi

Firsatlar
Toplumda artan gevre bilinci

Tehditler
Ilgemizin birinei derece deprem bélgesinde yer almasi

Yenilenebilir enerji projelerine olan ilginin artmasi

ilcemizde hava kirliliginin ortalamanin iizerinde almasi

Zeytin ve zeytin endustrisinin gelismekte olmasi

ilce genelinde su¢ oranlarindaki artis

Dis paydaslar tarafindan teknolojinin yakindan takip edilmesi

ilcemizde trafik sorununun artis géstermesi

Organize Sanayi Bolgesinin kuruluyor olmas

Kirsal mahallerimizden ilge merkezine gégln artig géstermesi

Teknolojinin ilerlemesi ile belediye hizmetlerinin daha kolay yapiliyor
olmasi

Kirsal mahallerimizde geng niifusun azalmasi

ilcemizde madencilik ve enerji sektériniin gii¢lii olmas

Enerji maliyetlerinin artrasi

Dogalgaz altyapisinin yayginlagmasi

ilgemizin kozmepolit bir yapisinin olmasi sebebiyle; ilcemize olan aidiyet duygusunun
gelismemis olmasi

Karayolu tagimaciliginda izmir-istanbul otobaninin ilgemiz ile
baglantisinin olmasi

Kireselisinma ve kuraklik

Mobil teknolojiler ile ilgili uygulamalarin gelistirilmesi.

Yollarin dzellikle kéyden déniisen mahallelerde gok eskimis olmasi ve bu durumun
ulagimi 6nemli 6lglide tehdit etmesi

Afetlere kargi acil durum ve afet koordinasyon merkezinin tlke genelinde
onciiliik etmesi

Yatinmlarimiz igin gerekli iller Bankasindan gelen payin yetersiz olmasi

ilgemizdeki hava kirliliginin 6nlenmesi amaciyla bélgesel 1sitma
sisteminin olmasi

Enerji ve madencilik alaninda ig alanlarinin ¢ok olmasi nedeniyle devamli gog alan bir
ilce almarmz.

Seracilik faaliyetlerinde kullaniimak Gzere bolgesel 1sitma ve dogalgaz
sistemlerinin altyapisinin olmasi

Gelenek haline gelmis tutum ve davraniglarin degisiminin zaman almasi, degisime
direng gosterilmesi ve bu degisimin tabana yaymada zaman istemesi.

Biylksehir sinirlari igerisinde yer alan ilge belediye statiisiinde olmasi

Ekonomik dalgalanmalarnin tiim triinler Gzerine yaptigs yiksek artis.

Zengin linyit kémiir kaynaklarina sahip olmamiz.

Kurumlari tarafindan yapilan ¢alismalar sirasinda stirekli olarak altyapi ve Gstyapilara
hasar verilmesi

iller Bankasinin kismen hibeli (istyapi uygulamalan

Dogal afetlerin artmasi

Hizmet verilen bdlgede cografi konumunun yasam sartlarina olumlu
yansiyan iklim kosullarina sahip olmasi

Garpik kentlesme

Kurumlar arasi yazismalarin elektronik ortamda gergeklestirilebilmesi.

Is kazalan ve meslek hastalig) yasanmasi muhtemel risklerin sonucundakurumaceza
olarak yiiksek maliyetlerin yansimasi

Yeni teknolojik gelismelerin takip edilip uygulanmasi

Enerji maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi

Soma'nin madencilik, enerji, tarim ve ekonomi anlaminda belirli bir
seviyenin Uzerinde kapasiteye sahip elmasi

Yenilenebilir enerji kullaniminin yetersiz olmasi

Farkh kiiltiirlerin varligi ve birlikte hoggorii icerisinde yasamalan

Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi

Kokla bir Kurum almasi nedeniyle tecriibe ve kurumsal hafizaya sahip
olmasi

Yatinm maliyetlerinin artmasi

Geng ve dinamik personele sahip olmasi sebebiyle teknolojik gelismelere
cabuk adapte olmasi

Kirilgan mali yapi nedeniile cari harcamalarla yatinm harcamalar arasindaki
dengenin dogru orantil sekilde diizenlenememesi. Yatinm harcamalarinin azalmasi.

ilgemizde Meslek Yiiksek Okulunun olmasi

Toprak verimliligi yliksek bir cografyada bulunmamiz

Yenilenebilir ve siirdiirilebilir enerji kaynaklanimizin olmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kurulabilecegi alanlara sahip olunmasi

Teknolojik yeniliklerin kullanilmasi asamasinda adaptasyon problemi
yasamayacak geng personellere sahip olunmasi

Uluslararasi hibe ve kredi calismalarinin yayimlanmasi

Ulusal bazda yer alan kalkinma ajanslan ve diger kurumlarnin yeni projeler
icin hibe ve kredi calismalari yapmasi

Galisma alanlanimiz igin strekli yenilenen yontem ve teknolojilerin
bulunmasi

o




J. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrnintil calismalar sonucunda elde edilen bulgular, tespitler ve
kargllanmasi gereken ihtiyaglarin 6zetlendigi “Tespit ve ihtiyaglar” Tablo 27'da sunulmustur.

Tablo 27: Tespit ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari

Bagkanligimizin 2020-2024 Dénemi Stratejik Planinda 7 stratejik amag ve 37
stratejik hedef belirlenmis olup bu planin degerlendirilmesi sonucunda 37
Stratejik hedeften, 11’inde hedeflenen diizeye ulasildigl, 16’sinda hedeflenen
dizeye kismen ulagildigi ve 10’'unda hedeflenen diizeye ulagilamadigi
gorulmastir.

Uygulamakta olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

2025-2029 Stratejik planda amag, hedef ve performans
gostergelerinin karsilikli uyumunun kontrol edilmesi, Bagskanligimizin
amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projelerinin belirlenmesi, sadece ¢ikti
gostergesi degil, elde edilmek istenen sonuglari 6lgmeye yarayan
performans gostergelerinden de yararlanilarak 6lgiimden elde

edilecek faydanin artiriimasi amaglanmistir.

Tespitler/Sorun Alanlari

Durum Analizi Asamalari

Baskanlhgimizin is ve islemlerinin dayandigi mevzuat hiikiimleri gergevesinde;
Alt 6lgekli planlari bulunmayan mahallelerde yapilagmalarin fen ve saghk
kurallarina uygun halde yapilamamasi, 3194 Sayili imar Kanunu'nun 18.
madde uygulamasi yerine, 15. ve 16. maddelerine gére yapilan uygulamalar
sonucunda ortaya ¢ikan milkiyet sorunlari, jeolojik ve jeoteknik etiit raporu
bulunmamasi nedeni ile imar planlarina yonelik alt yapi ¢alismalarinda
aksaklk yasanmasi, kentsel sit alaninda milkiyet sahiplerinin restorasyon
konusunda istekli olmayigi, Belediye sinirlari icerisinde engelli vatandaslara ait
park alanlarinin yetersiz olmasi, Belediyemiz enerji ihtiyacinin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanmasina yonelik bir sisteminin ve elektrik, enerji
sistemleri strdurilebilirligi konularinda yeterli teknik personelin
bulunmamasi, envanterde geri donlisiim, ambalaj atiklarinin toplanmasinda
gerekli malzeme, ekipman ve materyal yetersizligi(Mobil Atik Getirme
Merkezleri, Toplama Pogetleri, PP Ambalaj Atigi Toplama Kutu ve
Materyalleri, Halkin uygulamalardan bilgilendirilmesi amaciyla basili yayin vb.
materyallerin olmamasi

Mevzuat Analizi

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Mevzuat ile ilgili diizenlemelerin gergeklestirilmesi i¢in; Manisa
Blyuksehir Belediyesi ile koordinasyon saglanarak alt 6lgekli planlarin
yapilarak uygulamaya gegirilmesi, 5 yillik kamulastirma planlarinin
detayli ve kapsamli yapilmasi ile yeterli kaynaklarin ayrilarak
kamulastirma islemlerinin yapilmasi, Manisa Blytuksehir Belediyesinin
sorumlulugunda olan Jeolojik ve jeoteknik etiit raporunun Manisa
Blyuksehir Belediyesi ile koordinasyon saglanarak hazirlanmasini
saglamak, tarihi doku igerisinde 6nem arz eden ancak sahis
mulkiyetinde olan tescilli yapilarin Belediye blnyesine kazandirilarak
kamu eliyle restore edilmesi, her yil engelli vatandaslarin yagam
kalitesini artirmaya yonelik kentsel donatilarin alinmasi ve park
alanlarinin yapilmasi veya mevcutlarin rehabilitasyonu, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelik tesislerin 5 yillik plan dahilinde hayata
gegirilmesi igin gerekli calismalara devam edilmesi, hibe kaynaklardan
temin hususu arastirilip teminin saglanmasi saglanamadigi takdirde
Belediyemiz tarafindan yeterli mali kaynak ayrilarak temin edilmesi,
birim personel ve ekipmanlarinin yeterli sayiya ulastirlarak gerekli
personel ve ekipmanlarin giiglendirilmesi gerekmektedir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari

Ust Politika Belgeleri Analizi

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Baskanhgimiz biinyesinde; personelin niteligini artirmaya yonelik
hizmet igi egitim programlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak
yuratilmesi, her diizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmayi
amaglayan egitim programlarinin gelistirilmesi, kaynaklarin verimli
kullaniimasi, maliyetlerin ve harcamalarin azaltilmasi, gelirlerin
artinlmasina yonelik galismalar yapilmasi, gevre kalitesini arttirmaya
ve korumaya yonelik gevre bilincinin arttirilmasi igin paydaslara
egitim programlari hazirlanmasi, etkin, hizli, kaliteli hizmet sunabilen;
dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gézeterek vatandas
memnuniyetinin st diizeye ¢ikarilmasi, e-Devlet Kapisi lzerinden
sunulan hizmetlerin sayisi ve niteliginin artirilmasi, Kaltir yapilarinin
sosyal hayatin bir pargasi olarak ev ve isten sonra tglincii mekan
olarak benimsenmesi igin ulasilabilir, yaygin ve cazip yapilar
tasarlanacaktir. Afet riski tasiyan bolgelerde kapsayici, saglikli, glivenli
ve direngli yasam alanlari Ustyapi tesisleriyle bir biittin olarak
planlanacaktir. Yeni imar planlarinda diizenli sehir planlamalari
yapilacaktir. imar uygulamalarinda vatandas katilimi ile seffaflik ve
hakkaniyet ilkelerini esas alan yeni imar uygulama yéntemleri
gelistirilecektir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari

Gergeklestirilen anket ¢alismalari sonucunda; Belediyenin yol yapim ve bakim
onarim hizmetlerinin ve Belediyenin sokak hayvanlarina yonelik hizmetlerinin
gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Paydas Analizi

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

ic ve dig paydaslarin beklentilerinin kargilanmasina yénelik amag,
hedef ve faaliyetler belirlenip basarili bulduklari yonler
gugclendirilecektir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari

0Oz degerlendirme anketi sonucunda; personelin isini titizlikle yaptigi ancak
inisiyatif kullanma hususunda kendini yetersiz gordugu tespit edilmistir.

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Personelin daha yetkin olmasini saglamak amaciyla kisisel ve
kurumsal gelismeye yonelik hizmet ici egitimler ve i¢ paydaslarla
ortak calismalar diizenlenecektir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari

Gergeklestirilen anket calismalari sonucunda; personelin yoneticiler ile
rahatlikla iletisim kurabildigi, personele 6dul sisteminin etkin bir sekilde
uygulanmadigl ve motivasyonunu artirmaya yonelik etkinliklerin yetersiz
oldugu tespit edilmistir.

Kurum Kilttrd Analizi

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Odiil sistemi gelistirilerek personelin motivasyonunu artirici
etkinlikler diizenlenecek, verimli ve etkin ¢alismasi saglanacaktir.




Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari

Fiziki Kaynak Analizi

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Fiziki kaynaklarin yeterli oldugu ve dengeli sekilde dagildigi tespit edilmistir.

Fiziki kaynaklar gelistirilerek yeterliligin surdirilmesi saglanacaktir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve bilisim altyapisi yeterlidir ve gerekli teknolojiler yakindan takip

Analizi edilmektedir.

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Yazilim, donanim ve bilgi sistemleri alanlarindaki gelismelerin entegre
edilmesi saglanacaktir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari

Mali Kaynak Analizi Baskanhgimizin mali agidan gticlii oldugu tespit edilmistir.

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Mali kaynaklar etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak
Baskanhgimizin gl¢li mali yapisinin surekliligi saglanacaktir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari
PESTLE analizi galismalari sonucunda, enerji maliyetlerinin yiiksek oldugu,
finansal dalgalanmalar nedeniyle yatirimlarin hayata gegirilmesinde
karsilasilan zorluklarin arttigi, sokak hayvanlarinin sehir merkezinde, park ve
yesil alanlarda kontrolsiiz olarak dolastigl, gevre koruma bilincinin gelismemis
olmasi sebebiyle geri donisim miktarlarinda artisin saglanamadigi tespit
edilmistir.

PESTLE Analizi

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Denetimler siklastirilarak, kayitsiz kullanimlar énlenecektir.
Yenilenebilir ve stirdiirilebilir enerji kaynaklari kullanilarak enerji
maliyetleri dugurtlecektir. Yatirim programi ulusal ve uluslararasi

hibe projeleri Gzerine kurulacaktir. Sokak hayvanlarinin dogal yagam

alanlarina kavusturulmasi igin gerekli galismalar yapilmahdir. Cevre
koruma bilincinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin her seviyede
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

4. Gelecege Bakis

A. Misyon

Halkin kent yénetimine katiimini saglayan, liyakati esas alan, gevreye duyarl, tarihine merakl, kaltarel faaliyetlere
deger veren, ekonomik ve sosyal agidan surdurulebilir, seffaf, hesap veren belediyecilik anlayisi ile sehrimizi

gelecege tagimak igin galismak.

B. Vizyon

Planl ve duzenli buytyen, yeni istihdam yaratan, gevre ve halk saghgina duyarl, vatandaglarin huzur ve guven
icerisinde yasadig, toplumsal esitligin saglandigi, gelecege umutla bakan bir enerji kenti olmak.

C. Temel Degerler

e Dogaya ve gcevreye saygili
e Caligkan

e Erigilebilir

¢ Hesap verebilir

e Co6zUm odakli ve yapici

e Guvenilir

e Bilime saygili

e Dinamik ve esnek

e Kaliteli
o Seffaf
e isbirligine agik ve katiimci
e Yetkin

e Yenilikgi
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Amag (A1) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

Hedef (H1.1) Arag, makine ve ekipmanlarinin tamir bakim onarimi belediyenin kendi imkan ve kabiliyetleri ile gerceklestirilecektir.

Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ Siklig1 Sikhig
Degeri

PG 1.1.1 Bakimi yapilan
is makinesi orani
(Yuzde)

PG 1.1.2 Bakimi yapilan
arag orani (Ylzde)

PG 1.1.3 Envanterde
bulunan arag ve is
makinelerin
Belediyemiz tarafindan
yapilma orani (Ylzde)

Sorumlu Birim *Makine ikmal Bakim ve Onarim Mudirligi

*Ozel Kalem Midurligi

NI ETELE S * Bilgi islem Mudirltgi
Birimler *Destek Hizmetleri Mudurlugi

*Mali Hizmetler Mudurltgu

*Tasarruf tedbirleri geregi, baska faaliyet alanlarina éncelik verilmesi

Riskler R e - - - A
*Faaliyet alaninda egitim alan personelin gérevinin degismesi

*Belediyemizin ihtiyaci olan malzeme, alet, makine ve araglarin ve bunlarin yedek pargalarinin 6zelliklerini ve miktarlarini tespit ve temin edilmesi
*Belediyemize ait tim arag, vasita ve is makinalarinin yedek pargasini temin ederek kesif, tamir, bakim ve onarimlarinin yapilmasi veya yaptiriimasi
CEEN AN/l * Belediyemize ait tim arag ve is makinelerinin her tirli fenni muayene, zorunlu trafik sigortasi gibi is ve islemlerinin yapilmasi

*Belediyemize ait ekonomik mriint doldurmus ve idarece ihtiya¢ duyulmayan her tiirlii tasinir ile arag ve is makinesinin satig ve tasfiyesine ait is ve
islemlerin yapilmasi

Maliyet Tahmini

48.702.494,39 58.442.993,27 70.131.591,92 80.651.330,71 92.749.030,32 350.677.440,62

*Personelin arag ve is makinesi bakim ve onarimina y6nelik mevzuata yeterince hakim olmamasi
*Bakim ve onarim maliyetlerinin yiiksek olmasi

*Makine ve ekipman kullanimi konusunda personelin egitim eksikliginin bulunmasi

*Yedek parga fiyatlarinin artis gostermesi

Tespitler

*Yuksek verimlilikle kaliteli bakim ve onarim hizmeti sunan insan kaynagina sahip, objektif 6lgttlerin ve liyakat ilkelerinin hakim oldugu, degisen kosullara
uyum saglayan bakim, onarim ve ikmal sisteminin olusturulmasi temel amagtir.

ihtiyaglar *Bakim, onarim ve ikmal sisteminin verimliliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilarak iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir.

*Bakim, onarim ve ikmal sistemine yonelik egitim ihtiyag¢ analizleri yapilarak hizmet dncesi ve hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik
¢alismalar yapilacaktir.
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Amag (A1) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

Hedef (H1.2) Gelir gider dengesi ile stirdurilebilir mali yapinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 plopL] izleme Siklig Raporlama Sikhgi
(%) Degeri

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1
Yararlanilan hibe,
fon ve tesvik proje
sayisi (Adet)

9 11 13 15 17 3 Ay 6 Ay

PG 1.2.2
Biitce gelir tutari 953.000.000 | 1.269.000.000 | 1.522.800.000 | 1.827.360.000 | 2.101.464.000 | 2.416.683.600 3 Ay 6 Ay
(TL.)

PG1.2.3
Tahsilat tahakkuk 25 87 88 88,5 89 89,5 90 3 Ay 6 Ay
orani (Ylzde)

PG1.24
0z Gelirlerin
toplam gelirler 25 27 30 31 32 33 34 3 Ay 6 Ay
icerisindeki orani
(Yuzde)

Sorumlu Birim *Mali Hizmetler Mudurlugu

*Gelirler Mudurlagu

(HOIERETIELEI @M *Destek Hizmetleri MidirlGgi
Birimler *Ozel Kalem Midurlugi

*Koordinasyon igleri Miidiirligi

*Faaliyet alanimizi kapsayan ulusal ve uluslararasi teklif gagrilarinin yayimlanmamasi
Riskler *Birimler ve/veya kurumlar arasi koordinasyon yetersizligi
*Piyasalardaki mali sorunlar sebebi ile merkezi yonetim tarafindan kamu harcamalarinda sinirlandirici diizenlemeler yapilmasi

*Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle stratejik planin birimler diizeyinde etkinliginin ve verimliliginin artiriimasi

*Ulusal ve uluslararasi teklif gagrilarinin takip edilmesini saglayacak bir ekip kurulmasi, faaliyet alanimiza uygun projelere basvurulmasinin saglanmasi
*Alacak yonetimi ile ilgili kurumsal bir yapi olusturularak, SMS, ¢agri merkezi, ¢6ziim merkezi islemlerinin tek bir merkezden yénetiminin saglanmasi

*Borg yapilandirma uygulamalari etkin bir sekilde takip edilerek tim miikelleflere duyurulmasi ve miikelleflerin yararlanmasi konusunda aktif bilgilendirme
ve yonlendirmelerin yapilmasi

*Mali disipline yonelik is ve islemlerinin gergeklestirilmesi

*On mali kontrol, izleme ve degerlendirmeye dair tiim is ve islemlerin gerceklestiriimesi

*Belediye Bagkanligimizin finansman y6netiminin saglanmasi

*Tasinir mal kayit sistemindeki malzemelerin kontrol ve takibinin saglanmasina yonelik islemlerin yapiimasi

*Personel ve vatandaslarimiza yonelik sosyal tesis hizmetlerinin yayginlastirilarak gelir elde edilmesi ve bir arada yasam kiiltlriine katki saglanmasi

Faaliyet ve Projeler

1.vil 2.\l 3.vil a.yil 5.Yil Toplam

Maliyet Tahmini
225.097.460,54(270.116.952,65(324.140.343,17(372.761.394,65 428.675.603,85 1.620.791.754,86

*Enflasyon ve faiz oranlarinin yiiksekligi sebebiyle yatirim maliyetlerinin artmasi ve yatirimlarin gergeklestirilmesinin guglesmesi

Tespitler . . e
*Calisma alanlarimizi konu alan ulusal ve uluslararasi hibe ve kredi teklif ¢agrilarinin bulunmasi

*Genel maliye politikalari ile uyumlu sekilde harcama sorumluluklari netlestirilecektir.

*Yatinm galismalari igin ulusal ve uluslararasi hibe ve kredi galismalarina 6nem verilmelidir.

*Kaynaklarin verimli kullanilmasi, maliyetlerin ve harcamalarin azaltiimasi, gelirlerin arttirilmasi gerekmektedir.

*Mali disiplin, ekonomik dengelenme siirecinin en temel destekleyicisi olacaktir. Mevcut harcama programlari gézden gegirilerek 6nceligini yitirmis faaliyet ve
projeler sonlandirilacaktir.

*{lgili mevzuatlar kapsaminda belediyenin stratejik planini, yillik hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara uygun olarak biitgesini hazirlamak.(5393 sayili
Belediye Kanunu 18.maddesi Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi)

*Kamu hizmetleri, butge imkanlari iginde kalinarak azami tasarruf anlayisi iginde yerine getirilecektir. (Orta Vadeli Plan 2024-2026)

ihtiyaclar
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BTNV Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

CEGIEHEEEIN Teknolojik alt yapinin gelistiriimesi yazilim ve donanim olarak glincel tutulmasi saglanacaktir.

Performans H;iifie Plan Dénemi izleme Raporlama
Gostergeleri %) Baslangi¢ Degeri Sikhgi Sikhgi
PG1.3.1
Guncel
tutulan
donanim

sayisi (Adet)

PG 1.3.2
Gincel
tutulan
yazilim sayisi
(Adet)

PG1.3.3
Guncel
tutulan
glvenlik
sistemi
sayisi (Adet)

Sorumlu

* Bilgi Islem Midurligi
Birim el &

* Ozel Kalem Midurligu

[SIf[M * Destek Hizmetleri Mudurlugi
AETJIEICIIM * Mali Hizmetler Mudurltgi

CIEMI@ * insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi
* Koordinasyon Igleri Midiirligi

* Tasarruf tedbirleri geregi, baska faaliyet alanlarina 6ncelik verilmesi (Genelge 2024/7)

Riskler
* Doviz kurlarindaki artis

* Mevcut Teknolojilerin strdtrilebilirliginin saglanmasi

* Belediyecilik Hizmetlerinin yeni teknolojiler ile sunulmasi

* Kurum ici hizmetlerin etkin ve verimliligi igin teknolojik uygulamalarin gelistirilmesi

* Kurum verilerinin islenebilir, erisebilir ve giivenli hale getirilmesi igin ¢alismalar yapilmasi

EEEA-M * E-Belediye projesi kapsaminda vatandaslarimizin kolay ve glivenli erisiminin saglanmasi
IEIEI * TUm dis birimlerimizin internet, network, telefon, kamera veri trafiginin merkez yonetim binamizda toplanmasi

* {lgemizde bulunan parklarin giivenlik kamera gériintiilerinin merkez binamizda toplanmasi

* jlcemizde bulunan hastaneler, meydanlar ve parklara iicretsiz wifi internet hizmetinin saglanmasi

* Kurumumuz biinyesinde bulunan tim kameralarin bakiminin yapilmasi

* Kameralarin surekliliginin saglanmasi ve olusabilecek sorunlarin en kisa sirede ¢6ziimlenmesi

Maliyet

Tahmini 15.944.943,84 19.133.932,60 22.960.719,12 26.404.826,99 30.365.551,04 114.809.973,59

* Yazilimlarin saldir amaglh kullanilabilmesi - Siber saldirilarin artmasi
* Mobil uygulamalarinin kullaniminin artiyor olmasi (ekonomik olmasi, zaman tasarrufu saglamasi)
* Birimler arasi koordinasyon eksikligi ve Personelin Teknolojik Egitiminin Yetersizligi

* Nufusa bagli teknolojik ihtiyaglarin artiyor olmasi

Tespitler

* Bilgi ve iletisim Teknolojileri bilesenlerinin olgunlugunun artirilmasi ve degeri yliksek projelerin planlanmasi ve hayata gecirilmesi gerekmektedir.
* Kurum Personeline Bilgi islem Teknolojileri ve kullanimi hakkinda egitim verilmelidir.

* Kullanilan donanimlar yetersiz gelmektedir.

* GUnumuz teknolojisinin gelismesiyle mevcut sistemlerimizin daha kullanisli hale getirilmesi gerekmektedir.

ihtiyaglar
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Amag Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

ELISHGEN R Kurumsal verilerin glivenliginin saglanmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

A DTS Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Raporlama
. . 2025 2026 o u
Géstergeleri (%) Baslangic Degeri Sikhgi Sikhgi

PG14.1

Dijital arsiv
tamamlanma
orani (Yuzde)

IO ORI * Yazi isleri MidrlGgi

*Bilgi islem Midurligi

HREMIEELY * Destek Hizmetleri Mudirligi
Birim *QOzel Kalem Midurligi

*Koordinasyon isleri Midurligi

*Tasarruf tedbirleri geregi, baska faaliyet alanlarina 6ncelik verilmesi

RiskI
SKier *Fiziksel arsivden dijital arsive gegiste maliyetlerin ylUksek olmasi

*Dijital arsive gecise yonelik is ve islemlerin yapiimasi
*Belgelerde olusan yipranma ve

tahribat 6nlenmesi.
*Zaman ve mekandan tasarruf

saglanmasi.
Faaliyet ve *Hizmet kalitesinin ve hizinin
Projeler arttirlmasinin saglanmasi.
*Arastirma stirecinin
kolaylagsmasi.

*Guvenlik risklerin azaltiimasi.
*Bilgi ve belgenin yok olmasindan
dogacak vatandas magduriyetinin 6nlenmesi.

1.yl 2.Yil 3.yl 4.yl 5.vil Toplam

Maliyet Tahmini

13.559.494,38 | 16.271.393,26 | 19.525.671,91 | 22.454.522,70 | 25.822.701,10 97.633.783,36

*Dijital Arsiv" gesitli formatlardaki veri ve belgelerin elektronik ortama aktariimasi, saklanmasi ve yonetilmesi stirecidir. Bu sureg, kagit belgelerin dijital bigimde
taranmasini, elektronik belgelerin diizenlenmesini ve her iki tirden verinin bilgisayar sistemlerinde saklanmasini igerir.

*Dijital arsivieme sistemi, belgelerin siniflandiriimasi, erisilmesi ve paylagiimasini kolaylastirir. Ayrica, veri butiinlagini ve glvenligini artiran depolama ve erisim
sureglerini optimize eden teknolojilerle desteklenir. Bu sistemler, kurumlarin ve bireylerin biiyik miktardaki bilgiyi etkili bir sekilde yonetmesini saglar.

Tespitler

*Hizli ve Kolay Erisim: istenen belgelere hizla erisim saglar.

*Duslk Depolama Maliyeti: Fiziksel depolama alani ve masraflarini azaltir.

*Veri Glvenligi: Belgeler, yetkisiz erisime karsi glivenli bir sekilde saklanabilir.
ihtiyaglar *Uzun Sureli Saklama: Dijital format, belgelerin uzun siire korunmasini saglar.
*Cevre Dostu: Kagit kullanimini azaltarak gevreye katkida bulunur.

*Kolay Paylagim ve Dagitim: Belgelerin kolayca paylasiimasini ve dagitiimasini saglar.
*Verimlilik Artisi: Belgelerin yonetimi ve is akiglari daha verimli hale gelir.
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Amacg
Hedef (H1.5)

Performans
Gostergeleri

PG15.1
Diizenlenen
egitim sayisi

(Adet)

PG 1.5.2 Hizmet
ici egitim
faaliyetlerine
katiimci sayisi
(Kisi)

PG 1.5.3 Katim
saglanan kurum
digi egitim-
faaliyet sayisi
(Adet)

PG1.5.4
Motivasyon
artirici etkinlik
sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

Personel yonetiminde verim ve motivasyon artirmaya yonelik ¢alismalar gergeklestirilecektir.

Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Raporlama
.. 2025 2026 2027 2028 2029 . .
(%) Baslangic Degeri Sikhgi Sikhgi

*insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi

*Qzel Kalem Mudarligi

*Bilgi islem Midurligi
*Destek Hizmetleri Mudurligi
*Mali Hizmetler MudurlGgi
*Koordinasyon isleri Midirligi

*Egitim ihtiyag analizlerine katihmin dustik olmasi ve bu sebeple saglikli bir analiz yapilamamasi
*Tasarruf tedbirleri geregi, baska faaliyet alanlarina 6ncelik verilmesi

*Faaliyet alaninda egitim alan personelin gérevinin degismesi

*Kongre, sempozyum gibi toplantilara katihm maliyetinin ytiksek olmasi

*Egitim ihtiyag analizlerinin yapilmasi
*Egitim ihtiyag analiz sonuglarinin degerlendirilmesi ve konularin belirlenerek egitimlerin yapilmasi

*Personelin moral ve motivasyonunu artirici etkinliklerin arastiriimasi ve diizenlenmesi

*Siber Guvenlik 6nlemleri konusunda hizmet igi egitimlerin yapilmasinin saglanmasi

*Egitim sonrasi memnuniyet anket ¢alismasinin, her egitimden sonra gergeklestirilmesinin saglanmasi

*Dis paydaslarla isbirliginin gelistirilerek, karsilikli etkinlikler diizenlenmesi ve kongre, sempozyum, galistay, seminer vb. programlari takip edilmesi ve ilgili
personelin bu faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

84.684.966,30

101.621.959,56 | 121.946.351,47 | 140.238.304,19 | 161.274.049,82

609.765.631,35

*Personelin, midirligimuzun faaliyet alanina yonelik mevzuata yeterince hakim olmamasi
*Personel moral ve motivasyonunu artirici uygulama ve faaliyetler bulunmamasi
*Makine ve ekipman kullanimi konusunda personelin egitim eksikliginin bulunmasi

*Yuksek verimlilikle kaliteli hizmet sunan insan kaynagina sahip, objektif lgttlerin ve liyakat ilkelerinin hakim oldugu, degisen kosullara uyum saglayan kamu
personel sisteminin olugturulmasi temel amagtir. (12. Kalkinma Plani/Madde 958)

*Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilarak iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir. (12. Kalkinma Plani/Madde 960)

*Kamu personeline yonelik egitim ihtiyag analizleri yapilarak hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik galismalar yapilacaktir.
(12. Kalkinma Plani/Madde 960.4)

*i¢ paydas olarak personel anket sonuclarindan elde edilen veriler
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Amag Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

RECEREENC I Hukukun Gstiinligu ilkesinden hareketle, seffaflik ve giivenilirlik anlayisiyla, daha etkin ve kaliteli bir hukuk hizmeti sunulacaktir.

Performans Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Raporlama
. : . . 2025 2026 2027 2028 2029 . "
Gostergeleri (%) Baslangic Degeri Sikhgi Sikhgi

PG 1.6.1 idari
yargida agilan
dava istatistigi
orani (Yuzde)

PG 1.6.2 Adli
yargida agilan
dava istatistigi
orani (Yuzde)

PG 1.6.3 Adli-
idari dava orani
istatistigi orani

(Yuzde)

S ORI T0s W * Hukuk isleri MadirlGgi

isbirligi Yapilacak

- *Tum Mudarlukler
Birim

*Mahkeme sureglerinin uzamasi

*Alacaklisi oldugumuz icra dosyalarinda sirketlerin tasfiye ve iflas stirecinde olmasi
*Mevzuat konusunda birimlerdeki teknik eksikliklerin tamamlanamamasi
*Mahkeme vekalet ucreti ve yargilama giderleri maliyetinin yiiksek olmasi

Riskler

*UYAP ile entegre calistigimiz ebys 'nin midirliigiimiiziin is akisini takip ve kontroliiniin saglanacag sekilde belediyemiz Bilgi islem Mudurliigii ile isbirligi
icerisinde gelistirilmesi ve glincellenmesi cergevesinde surekli kullanimda tutmak

*Mudurlagimuz hizmetlerinin elektronik ortamda yuritilmesine yonelik uygulama eksikliklerinin tamamlanmasi

*UYAP kapsaminda elektronik ortamda dava agilmasi, takip ve kontrol edilmesi, masraf yatirilip, savunma verilmesi vb... islemler igin e-imza kullaniminin
devaminin saglanmasi

*icra takiplerinin verimli siirdiiriilmesi icin belediyemiz Gelirler Miidiirliigiine bagl icra takip servisi ile istisare ederek bir biitiin halinde ve entegre sekilde
calisarak borglular ve borg miktarlari hususunda giinimiizde yasanana uyumsuzluk probleminin asgariye indirilerek, borglu ve tahakkuk eden borg miktarlar
hususunda birlik ve bittnligin olusturulmasi

*Davalarin tasnifi ve ilgili mevzuat nezdinde siniflandiriimasi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

7.181.988,77 8.618.386,52 10.342.063,82 | 11.893.373,40 | 13.677.379,41 51.713.191,92

*Muduarlagimuzin gérev alanina giren konularda, performans ve kalite 6lgutlerinin gelistiriimesi ve bu kapsamda verilen gérevlerin ifasi

*Muduarlagimuzin hukuk hizmetlerinin yaritilmesi

*{lgili mevzuat cercevesinde belediyemiz gelirlerinin tahakkuk ettirtilmesi gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerinin yiriitilmesi

*Mahkeme kararlari dikkate alinmadan birimlerde yapilan ayni uygulamalar devam ettiginden, benzer islemler, uygulama hatalari nedeni ile iptal edilmekte
boylece idareye mali ek kilfet binmektedir.

*Hukuk isleri Mudrligiine danisiimadan islem yapilmasi dava sayisinda artisa sebep olmaktadir.

Tespitler

*Dava sirecinde dava konusu ile ilgili birimlerden teknik destegin az olmasi ve birimimize geg ulasmasi.

*Mahkeme kararlari dikkate alinarak birimlerde yapilan ve mahkeme karari ile iptal olan ayni uygulamalara devam edilmemesi.

ihtiyaglar *Mudurluklere gonderilen kararlar dogrultusunda uygulama islemleri( tebligat, telefonla iletisim sagalama vs. ) yapildigi takdirde idare kargi tarafa 6deyecegi ek
icra vekalet Ucreti ve yargilama giderlerinden kurtulacak olup, islemlerin prosedirinin hukuka uygun hale gelecek ve maddi agidan kiilfet getirmesinin 6niline
gecilecek.
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Amag (A2) Cevreye saygili ylksek yasam kalitesine sahip degerler tireten, estetik ve sturdirulebilir bir sehir olusturmak

RECENGPRIR Etkin temizlik faaliyetleri ile gevrenin ve toplum sagliginin korunmasi yiiksek diizeyde saglanacaktir.

Performans Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Raporlama
2025 2026 2027 2028 2029 N .
Sikhgi Sikhgi

Gostergeleri (%) Baslangic Degeri

PG2.1.1
ilgemizde atik
toplama orani

(Yuzde)

PG2.1.2
Muhtelif
mabhallelere
konulan ¢6p
konteyner sayisi
(Adet)

PG 2.1.3 Kisi
basina diizenli
depolama
sahasina giden
evsel atik miktari
(Ton)

T =il W * Temizlik isleri Miidirligi

*Qzel Kalem Midarligi
*klim Degisikligi ve Sifir Atik MudurlGgi
R ETIELEL *Park ve Bahgeler Midiirliigi

Birim *Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
*Makine ve ikmal MiidiirlGgi
*Fen isleri Midirltgi

*Tasarruf tedbirleri dolayisiyla personel ihtiyacinin zamaninda kargilanamamasi

*jlgemiz Cuma, Samsaci ve Karamanl Mahallerinde cadde ve sokak yapisinin dar olmasi

*]lcemiz genelinde tadilat sonrasi olusan hafriyat (moloz) atiklarinin gelisi giizel birakilmasi

*Toplama noktasi olan ¢6p konteynerleri 6niine uygunsuz arag park edilmesi ve ilgemiz merkezindeki dikey park durumu.

Riskler

*Vatandaslarin gevre bilincini gelistirici faaliyetler yapilmasi

*ilgemizde kullaniimakta olan mevcut ¢ép konteynerlerinin yenileme ¢alismalarinin yapilmasi
*Yeni agilan cadde ve sokaklarin ¢ép konteynerlerinin planlanmasi ve temininin yapilmasi

*Kisi bagina diizenli depolama sahasina giden evsel atik miktarinin azaltilmasi

*iIgemizdeki pazar yerlerinin temizligi ve atik toplama galismalarinin yapilmasi

*Evsel atik toplama konusunda teknolojik makina ve ekipmanlarin kullaniimasi

*lgemiz ana arterlerinde elle siipiirme ve yol siipiirme araciyla yapilan galismalarin siklastiriimasi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

208.612.460,68 | 250.334.952,82 | 300.401.943,39 | 345.462.234,89 | 397.281.570,13 1.502.093.161,91

*Cop konteyner yetersizligi
Tespitler *Toplam personelinin yetersizligi
*Vatandaslarin bilingsiz olarak gevre kirliligine sebep olmasi

*Cop konteynerlerin artirilmasi gerekmektedir.

*Toplama personeli istihdam edilmesi gerekmektedir.

*Arag ve ekipman yetersizligi mevcuttur.

*Sifir atik yonetiminin etkin ve verimli sekilde yiritilmesinin saglanmasi, sifir atik yonetim sistemi uygulamalari ile geri kazanilabilir atiklarin diger atiklarla
karistirlmadan kaynaginda ayri biriktirilmesi ve ayri toplanmasina yonelik ekipmanlarin temin edilmesini saglamak.(2872 Sayili Cevre Kanunu,5393 sayili Belediye
Kanununun 14 Gnci maddesinin (a) ve (b)bentleri)

ihtiyaglar
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Amag (A2) Cevreye saygili ylksek yasam kalitesine sahip degerler tireten, estetik ve sturdirulebilir bir sehir olusturmak

ECEAEPIWAR Daha yasanilabilir bir Soma igin yesil alanlarin ve sosyal donatilarin sayisi artirilacaktir.

Performans Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Raporlama
. . . . 2025 2026 2027 2028 2029 . .
Gostergeleri (%) Baslangic Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 2.2.1 Kisi
basina dusen
yesil alan miktari 20 4 5 6 7 8 9 3 Ay 6 Ay
(yUzde miktar
metrekare)

PG2.2.2
Tamamlanan
yeni yesil alan
sayisi (Adet)

40 173 180 184 188 192 196 3 Ay 6 Ay

PG2.2.3
ETNEIGERYS]
yesil alanlarda
dikimi yapilan
agac ve cal
miktari (Adet)

15 2.134 4.000 5.000 6.000 8.000 9.000 3 Ay 6 Ay

PG2.2.4
Revizyon,
modernizasyon
ile engellilere
yonelik erisebilir
hale getirilen
yesil alan sayisi
(Adet)

10 2 8 5 7 9 11 3 Ay 6 Ay

PG 2.2.5
Revizyon ve
modernizasyonu
tamamlanan
yesil alan sayisi
(Adet)

15 0 4 8 12 16 20 3 Ay 6 Ay

ST VR:ITAT M * Park ve Bahgeler Mudirligu

* Ozel Kalem MudirlGgi

*imar ve Sehircilik Mudarligi
*Destek Hizmetleri Mudurlugi
*Fen Isleri Midirltgi

*Emlak ve istimlak Midarligi
*Destek Hizmetleri Mudurlugu
*Koordinasyon isleri Midirligi

isbirligi Yapilacak
Birim

*Kalifiye Personel ihtiyaci

*Tasarruf tedbirleri geregi, baska faaliyet alanlarina 6ncelik verilmesi
*Arag ve makine parkinin eskimesi

*imar planinda yeterli biyiiklikte yesil alan bulunmamasi

*Yeni yesil alanlarin yapilmasi
*iIgemize yeni egitici ve tematik parklarin yapilmasi
Faaliyet ve *ilcemiz genelindeki yesil alanlarin revizyonu yapilmasi
Projeler *jlcemiz genelinde bulunan orta refiij ve kavsak diizenlemelerinin yapilmasi
*Sera Park ile ilgemiz igin peyzaj bitkilerinin tretilmesi
*Engelli vatandaslarimiza yonelik erisilebilir parklarin sayisinin artiriimasi

1.yl 2.\l 3.yl 4.yl 5.yl Toplam

Maliyet Tahmini
140.924.977,53 | 169.109.973,04 | 202.931.967,65 | 233.371.762,80 | 268.377.527,22 1.014.716.208,24

*Duzenlenen yesil alanlarin strdurilebilirligi noktasinda toplum bilincinin yetersizliginden kaynakl parklarin bozulmasi
Tespitler *Sera Park ile ilgemizin peyzaj bitkilerinin Gretilmesi ile tasarruf saglanmasi
*imar planindaki yesil alan olarak yer alan parsellerdeki miilkiyet sorununun olmasi

*Vatandasa yonelik parklarin korunmasi alaninda egitim ve farkindalik galismalari yirutilecektir.
*Imar planindaki yesil alan olarak yer alan parsellerdeki miilkiyet sorunu bulunmaktadir.

*Arag ve makine parkinin gliglendirilmesi gerekmektedir.

*iIcemiz genelindeki engelli vatandaglara yonelik parklarin artirilmasi gerekmektedir.

ihtiyaglar
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Amag (A2) Cevreye saygil yiksek yasam kalitesine sahip degerler lreten, estetik ve strdurtlebilir bir sehir olusturmak

Kirsal alanlarin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak galismalar ile tarimsal verimlilige ve triin gesitliligine katki saglayacak faaliyetler

Hedef (H2.3
edef ( ) yapilacaktir.

Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme
Gostergeleri (%) Baslangic Degeri Sikligi

Raporlama
Sikhgi

PG 2.3.1 Dagitilan
meyve fidani sayisi
(Adet)

PG 2.3.2 Dikimi yapilan
fidan sayisi (Adet)

PG 2.3.3 Verilen makine
ekipman destegi suresi
(CEED)

PG 2.3.4 Bakimi ve
hasadi yapilan agag
sayisi (Adet)

PG 2.3.5 Dagitilan Sebze
Tohumu Miktari (Gr)

Sorumlu Birim *Muhtarlik igleri MidirlGgi

*Destek Hizmetleri Midurlugi
*Mali Hizmetler MudurlGgu
*QOzel Kalem Midirliigi
*Koordinasyon isleri MudiirlGgu

ishirligi Yapilacak Birim

*Repikaj (¢iplak kok) fidanlarin dagitiminda tedarikgi firmadan kaynaklanan gecikmelerin yasanmasi
Riskler *Tasarruf tedbirleri nedeniyle gergeklestirilememesi
*iklim degisikligi ile su kaynaklarinin azalmasi sonucu fidanlarin yasatilamamasi

*Kirsal Mahallelerimizde Meyve Fidani Dagitimi

*Kirsal Mahallelerimizde Sebze Tohumu Dagitimi

*Arazi Islahinda Makina Ekipman Destegi

*Kirsal Yerlesim Alanlarinda Bitkilendirme Calismasi

*Kirsal Mahallelerimizde Zeytin Agaglarinin Bakim ve Hasadi
*Arazilerde Zeytin Fidan Dikimi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

10.572.483,15 | 12.686.979,78 | 15.224.375,74 | 17.508.032,10 | 20.134.236,91 76.126.107,68

*Ekolojik dengenin devamliligina karsin agaglandirma istegi
*iklim sartlarinin degisikligine karsi farkl meyve tiirleri ile iiriin yelpazesini genigletme istegi
*Agac dikimini tesvik ederek doga sevgisinin yasatilabilecek olmasi

*Arazi islahi ile toprak isleme ekipmanlarinin aginiminin en aza indirgenebilecek olmasi

Tespitler

*Ekolojik dengenin devamliligi igin iklime uygun agaglandirma ihtiyaci
intiyaglar *Kirsal mahalle sakinlerinin farkl tur ve gesitlerde meyve agag ihtiyaci
*Arazi 1slah ¢alismalari ile arazileri verimli hale dontstirilme ihtiyac




IMAR VE
§EHIRCILIK

UDURLUGU




Amag (A2) Cevreye saygil yiiksek yasam kalitesine sahip degerler lreten, estetik ve surdirilebilir bir sehir olusturmak

Hedef (H2.4) Kent gelisimine uygun, sehir planlama ilkeleriyle butlnlesik planlar yapilacak ve ilgemizin bu planlara uygun gelisimi saglanacaktir.

.. Plan D6nemi .
Performans Hedefe Etkisi Izleme Raporlama
" . Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 . .
Gostergeleri (%) . Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG 2.4.1 Uygulama imar plani
revizyonlarinin tamamlanma orani 20 20 30 50 60 80 100 3 Ay 6 Ay
(Yuzde)
PG 2.4.2 Gelisme imar planinin lama
PEAIE TAEIr (A ERE 20 0 20 40 60 80 100 3 Ay 6 Ay
alanlarinin tamamlanma orani (Yuzde)
PG 2.4.3 imar durumu belgesi, mimari 6n
onay, yap! ruhsat projelerinin incelenmesi
Vb VELE I 10 120 110 100 90 80 70 3Ay 6 Ay
ve yapl ruhsat belgesinin diizenlenme
suresi (guin)
PG 2.4.4 Yapilarin yerinde kontrol
islemlerinin yapilmasi ve yapi kullanma
izin belgesinin dlizenlenme onay ve Kat 10 70 60 50 40 30 20 3 Ay 6 Ay
irtifaki ve mulkiyeti onaylama islemi suresi
(gtin)
PG 2.4.5 Kagak ve ruhsat eklerine aykiri
¢ . . .4y 30 25 20 15 10 5 3 Ay 6 Ay
yapilarin tespit edilme siiresi (gtin)
Sorumlu Birim *Imar ve Sehircilik Midrltga

o Fen isleri MudirlGgu

® Park Bahgeler Mudurlugu

* Emlak ve istimlak Mudarligi

isbirligi Yapilacak Birim o Ozel Kalem Mudarligi

» Koordinasyon isleri Midirliigii

o iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midurligi
¢ Destek Hizmetler Mudurlugu

*S0z konusu projelerin projelendirmesi asamasinda plan degisiklikleri gerektiren durumlarda planlarinin onaylanmasina engel mevzuat
hikiimleri ve diger kamu kurumlari ile olan biirokratik stirecin uzayabilecek olmasi

*Mevzuat degisikliklerinden dogabilecek sorunlar

*Personelin siddete maruz kalma tehlikesi

*Yasanabilecek is kazalari

*Paydaslarin mevzuata uygun olmayan yapi yapmasi

Riskler

*imar planlama galismalarinin yiiriitiilmesi ve yapilarin ruhsatlandirma galismalarini ve yapi kullanma izin belgesi islemlerini yiiriitmek
ve kagak yapi ile miicadele galismalari yapiimasi

*120 araglk tek kath yer alti otoparki ve Cengiz Topel Meydani diizenlenmesi projelendirilmesi
*TOKi saglik ocagi ve sosyal tesisleri projelendirilmesi

*Zafer Mahallesi ve Turgutalp Mahallesi ilave imar plani ve imar uygulamalari gizilmesi
Faaliyet ve Projeler *Yeni yapilacak belediyeye ait sosyal tesis ve kafelerin projelendirilmesi

*Belediye arag parkinin bir kisminin yenilenmesi icin projelendirilmesi

*Cumbhuriyet Mahallesi Kapali Pazaryeri projelendirilmesi

*Su gikti piknik alani revizyonu projelendirilmesi

*Sokak hayvanlari i¢in dogal yasam parki projelendirilmesi

*Atik toplama merkezi yapilmasi

1.yl 2.Yll 3.vil | 5.vil Toplam

Maliyet Tahmini
29.377.494,38(35.252.993,26|42.303.591,91(48.649.130,70|55.946.500,30 211.529.710,56

*Alt 6lgekli planlari bulunmayan mahallelerde yapilasmalarin fen ve saglhk kurallarina uygun halde yapilamamasi

*3194 Sayili imar Kanunu'nun 18. madde uygulamasi yerine, 15. ve 16. Maddelerine gore yapilan uygulamalar sonucunda ortaya ¢ikan
Tespitler milkiyet sorunlari

*Mevzuatlar arasi huikiim farkhhklari nedeni ile ruhsat dizenlenmesi sirasinda geliskiler yasanmaktadir

*Jeolojik ve jeoteknik etiit raporu bulunmamasi nedeni ile imar planlarina yonelik alt yapi ¢alismalarinda aksaklik yasanmasi

*Blyuksehir Belediyesi ile koordinasyon saglanarak alt 6lgekli planlarin yapilarak uygulamaya gegcirilmesi ve 5 yillik kamulastirma
planlarinin detayl ve kapsamli yapilmasi ile yeterli kaynaklarin ayrilarak kamulastirma islemlerinin yapilmasi

*ilgili mevzuatlar ile ilgili geliskilerin tespit edilerek uygulama birliginin saglanmasina yénelik taleplerin ilgili makamlara iletilmesi ve
egitimlerin diizenlenmesi

*Blyuksehir Belediyesinin sorumlulugunda olan Jeolojik ve jeoteknik etiit raporunun Blytiksehir Belediyesi ile koordinasyon saglanarak
hazirlanmasini saglamak

*Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi direngliligin saglanmasi, cografi 6zellikler ile klturel ve dogal degerlerin
gozetilmesi esas alinacak, basta yesil alanlar olmak tzere kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi gergevesinde olusturulmasi
ve korunmasi saglanacaktir.(ON iKINCi KALKINMA PLANI 2024-2028 3.4.3. Sehirlesme b. Politika ve Tedbirler 214. Sayfa/851. Madde )
*Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilmasi, tarihi kent bolgeleri bu tasarimlara gére butlincil anlayisla iyilestirilmesi.
(2024 YILI CUMHURBA$KANLIGI YILLIK PROGRAMI 2.3. NiTELIKLI iINSAN, GUCLU AiLE, SAGLIKLI TOPLUM 2.3.11. Kiiltiir ve Sanat b. Amag
373. Sayfa Tedbir 780.2.)

ihtiyaglar







Amag (A2) Cevreye saygil yuiksek yasam kalitesine sahip degerler Ureten, estetik ve stirdurulebilir bir sehir olusturmak

Hedef (H2.5) ilgemizin artan st yapi ihtiyacinin karsilanmasina ydnelik hizli ve etkin ¢6ziimler retilecektir.

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Performans Hedefe Etkisi
Gostergeleri (%)

PG 2.5.1 Tamamlanan st yapl

kaplama miktari (m2) 500000

600000 700000 800000 900000 1000000

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikligi

PG 2.5.2 Tamamlanan sanat yapisi

2 1 1 1 1 1 A A
miktari (Adet) s © 3 Ay 6 Ay
PG 2.5.3 Yapilan hizmet binasi ve e P . 4 6 ; , A oA
tesis sayisi (Adet) Y Y
PG 2.5.4 Hizmete agilan otopark ve
25 1 2 2 2 2 3 3 Ay 6 Ay

meydan sayisi (Adet)

Sorumlu Birim *Fen isleri Midurligi

*QOzel Kalem Midirltga
*Koordinasyon isleri Midurligi
*Destek Hizmetleri Midurlugi
*Mali Hizmetler Mudurltgi
*Temizlik isleri Mudarliga
*Park ve Bahgeler Mudurligu
*Mubhtarlik isleri Mudirligi
*imar ve Sehircilik Miidarliga

isbirligi Yapilacak Birim

*Belediye Gelirlerinin Yetersizligi Nedeni ile Finansman Sorunu Yasanmasi
Riskler *Projelerde yapilan revizyonlar ve uygulama maliyetlerinin artmasi

*Yeni Uretilecek projelerimize uygun arsa bulunamamasi*Yetkili Kurumlar arasinda koordinasyon eksikligi

*Muhtelif cadde ve sokaklarda kaldirim, yol, orta refuj ve sanat yapilarinin yapilmasi ve diizenlenmesi
*Belediye hizmet kalitesini arttirmaya yonelik hizmet binasi ve tesislerinin yapilmasi
*ilgemizdeki trafik yogunlugunun azaltiimasina ydnelik otopark yapilmasi ve meydan diizenlenmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
194.895.483,16 | 233.874.579,79 | 280.649.495,75 | 322.746.920,11 | 371.158.958,13

1.403.325.436,93

*Caddelerin, sokaklarin ve kaldirimlarin ihtiyaglari karsilamada yetersiz olmasi
*Yogun yapilagmadan dolayi alt yapilarin yetersiz olmasi
*Birimler arasi koordinasyon eksikliginin bulunmasi

Tespitler

*Yapilmasi planlanan islere iliskin uygulama/kesin/én projeler yapilacaktir.
*Cadde ve sokaklarin standart hale getirilmesi saglanacaktir.
ihtiyaglar *Nitelikli personel temini igin ¢alisma yapilacaktir.*Ortak yasam alanlarinda iyilestirme yapilacaktir.

saglanacaktir.

*{lgemizin turistik destinasyon noktalarinda kalan sokaklardaki cephe bozukluklarinin, tabela kirliliginin yenilenerek turizme kazandirilmasi




AFET
iSLERI
MUDURLUGU




Amag (A3) Sehrimizi afete karsi direngli hale getirmek

Hedef (H3.1) Afet riskleri konusunda farkindalik artirilacak ve énleyici tedbirler alinarak afetin getirdigi olumsuz etkiler minimize edilecektir.

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Raporlama

Gostergeleri (%) Ba§|evmg.|g Sikhgi Sikhgi
Degeri

PG 3.1.1 Tamamlanan deprem
konteyner sayisi (Adet)

PG 3.1.2 Afet ve afet glvenlik
onlemleri konusunda basilan ve
dagitilan egitici brosur sayisi (Adet)

PG 3.1.3 Tamamlanan deprem
toplanma bolgesi sayisi (Adet)

PG 3.1.4 Afet yonetimi
kapsaminda diizenlenen egitim 20
sayisi (Adet)

Sorumlu Birim *Afet isleri MudirlGgu

*QOzel Kalem Midirltga

*imar isleri Madarliga

isbirligi Yapilacak Birim *Fen lsleri Mudarlagi

*Destek Hizmetleri Mudurlugi
*Koordinasyon isleri Midirligi

*Tasarruf tedbirleri geregi, baska faaliyet alanlarina 6ncelik verilmesi
Riskler *Tasarruf tedbirleri geregi, arag-gereg ve ekipmanin temin edilememesi
*Yapilacak faaliyetlere yonelik maliyet tutarlarinin planlananin tGzerine gikmasi

*Deprem konteyneri yerlerinin tespitinin ve kurulumunun yapilmasi
Faaliyet ve Projeler *Afet ve afet guivenlik 6nlemleri konusunda bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi
*Deprem toplanma bélgelerinin tespit edilmesi ve vatandaslara bilgilendirmelerin yapilmasi

Maliyet Tahmini

4.094.483,15 | 4.913.379,78 | 5.896.055,74 | 6.780.464,10 | 7.797.533,71 29.481.916,48

*Deprem konteynerinin mevcut olmamasi
Tespitler *Vatandaslarin afet ve afet yonetimi konusunda gok bilingli olmamasi
*Deprem toplanma bolgeleri hakkinda yeterli bilginin olmamasi

*Afet Riski Altindaki Alanlarin Donusturalmesi Hakkinda Kanun (Kentsel Dontistim) ile afet riski bulunan kentsel alanlarin donusturilerek
saglikli ve giivenli yasama cevreleri olusturulmasi calismalari yapilacaktir. (iklim Degisikligine Uyum stratejisi ve Eylem Plani 2024-2030 )

*iklim degisikligi ve afetlere karsi direngli, tarihi ve kiiltiirel birikimiyle uyumlu nitelikli yerlesim alanlarina sahip, herkes igin erisilebilir kentsel
hizmetler sunulan, yasam kalitesi yiiksek, yesil ve dijital teknolojilere dayali akilli, glivenli, stirdirulebilir sehir ve yerlesimler olusturmak temel
ihtiyaglar amag olacaktir. (Cumhurbagkanhgi Yillik Programi 2024)

*Afet yonetiminin afet dncesi, afet ani ve afet sonrasi olmak tizere tim asamalarinin hizli, etkin ve bitlincil olarak yurutilmesi temel amagtir.
Afet yonetiminin tiim streglerinde ilgili idari, hukuki, fiziki, teknik ve mali gergevenin giiclendirilerek yerlesim yerlerinin afetlere karsi
dayaniklihginin artiriimasi, afet risk ve zararlarinin azaltilarak can ve mal kayiplarinin asgari diizeye indirilmesi ile toplumun ve tim kurum ve
kuruluslarin afet farkindahiginin artirilmasi, olasi afetlere hazirlikli olunmasi hedeflenmektedir. (Orta Vadeli Program 2024-2026)




KULTUR VE

SOSYALISLER

[




Amag (A4) Egitim, kiltur, sanat, sosyal ve sportif faaliyetlere Gnem veren insan odakli hizmetleri artirmak

Hedef (H4.1) Sosyal ve kiilturel faaliyetler ve diizenlendigi alanlar artirilacaktir.

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Raporlama

Géstergeleri ) Baslangig Siklig SIklig
Degeri

PG 4.1.1 ilgemizdeki tarihi yerlere
gelen turist sayisi (Adet)

PG 4.1.2 Dizenlenen festival sayisi
(Adet)

PG 4.1.3 Diizenlenen sosyal

50
aktivite sayisi (Adet)

15

Sorumlu Birim *Kiiltir ve Sosyal isler Midiirltgi

*QOzel Kalem Midirltgi

*Zabita Mudurltgu

*Koordinasyon isleri Mudurlugi
*Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurligu
*Destek Hizmetleri MudurlGgu

*Fen isleri Midurlugi

*Temizlik isleri Mudarliga

*Mubhtarlik isleri Midarligi

isbirligi Yapilacak Birim

*iklim Sartlari
*Personel Yetersizligi
*Ekonomik nedenler
*Dis Politika

Riskler

*Turizm acenteleri ve oteller ile koordinasyonun artiriimasi

*{lgemizin tanitilmasi igin basili materyal ve pr ¢alismasi yapilmasi

*Tarihi kilttrel mirasin korunmasina yonelik koordinasyon galismalarinin yapilmasi

*Tarihi ve kilturel turizm ile ilgili geziler dizenlenmesi

Faaliyet ve Projeler *{lcemize yeni miizeler kazandiriimasi

*Konser, tiyatro, sergi alaninda etkinlikler diizenlenmesi

*Gastronomi, termal ve doga turizminin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi
*Sosyal ve kiltirel alanlarin yapilmasi

*Kaltur merkezinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

15.924.988,77 | 19.109.986,52 | 22.931.983,82 | 26.371.781,40 | 30.327.548,61 114.666.289,12

Tespitler *Tarihi yapilarin restorasyon galismalarina 6nem verilmemesi

*Turizmin gelistirilmesi
ihtiyaglar *Tarihi yapilara sahip ¢ikilmasi
*Kulturel ekinliklerin arttirilmasi




GENGLIK VE
SPOR
HIZMETLERI

MUDURLUGU




Amag (A4) Egitim, kiltur, sanat, sosyal ve sportif faaliyetlere Gnem veren insan odakli hizmetleri artirmak

Amag (A4.2) Sportif etkinliklere katilimin artiriimasi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Performans Hedefe Etkisi
Gostergeleri (%)

PG 4.2.1 Ayni ve nakdi yardim
yapilan amator spor kullibi sayisi
(Adet)

izleme Raporlama
Sikligi Sikligi

PG 4.2.2 Dlzenlenen spor
etkinlikleri sayisi (Adet)

PG 4.2.3 Yaz okullarindan
faydalanan yillik 68renci sayisi 35
(Kisi)

1.500 2.500

Sorumlu Birim *Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurlugi

*Fen igleri MUdUrlagi

*Emlak ve istimlak MidirlGgi
*QOzel Kalem Midirltgi

*Kiltir ve Sosyal Isler Mudirltgi
*Destek Hizmetleri Mudurlugi
*Koordinasyon isleri Midirligi

isbirligi Yapilacak Birim

*Yasal izinlerde yasanacak gecikmeler
Riskler *Ulke ekonomisinde olumsuz ve éngériillemeyen degisimler
*Yaz aylarinda nufusun azalmasi

*Amator spor kullplerine ayni ve nakdi yardim destegi yapilmasi
Faaliyet ve Projeler *Yaz okullarindaki spor faaliyetlerinin strdurilmesi
*Park ve acik alanlarda spor etkinlikleri dizenlenmesi

Maliyet Tahmini
24.996.483,15 | 29.995.779,78 | 35.994.935,74 | 41.394.176,10 | 47.603.302,51

179.984.677,28

Tespitler *Toplumda spor bilincinin yeterli dizeyde olmamasi.

ihtiyaglar *Toplumda gugli bir spor bilincinin olusmasini temin etmek tizere projelere agirlik verilmesi.




SOSYAL
YARDIM
iSLERI
MUDURLUGU




Amag (A4) Egitim, kiltur, sanat, sosyal ve sportif faaliyetlere Gnem veren insan odakli hizmetleri artirmak

Amag (A4.3) Sosyal dayanismayi giiglendirmek adina dezavantajl kesimlere yonelik sosyal hizmetler artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 4.3.1 Vatandasa verilen Bakkal
Kart sayisi (Adet)

Plan Dénemi
Baslangig
Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

izleme Raporlama
Sikligi Sikligi

PG 4.3.2 Kirtasiye yardimi yapilan
kisi sayisi (Kisi)

PG 4.3.3 Kiyafet yardimi yapilan
kisi sayisi (Kisi)

PG 4.3.4 Yenidogan bebek gantasi
verilen aile sayisi (Adet)

PG 4.3.5 Sarihoca Asevi isbirligi ile
yemek verilen aile sayisi (Adet)

30

350

Sorumlu Birim *Sosyal Yardim isleri Midurligi

Isbirligi Yapilacak Birim

*(Ozel Kalem Midiirltgi

*Kiltir ve Sosyal isler Mudirltgi
*Koordinasyon isleri MiidiirlGgi
*Destek Hizmetleri MudurlGgu

Riskler

*Dezavantajl kisi sayisinin glin gegtikge artmasi
*Ulke ekonomisinde olumsuz ve éngériilemeyen degisimler
*Tasarruf tedbirleri geregi, baska faaliyet alanlarina 6ncelik verilmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler *Yasanan ekonomik sartlar yiiziinden issizligin artmasi sonucunda yardim almak isteyen vatandaslarin sayisinin artmasi

*Dezavantajl kesimlere ydnelik sosyal yardimlarin yapilmasi
*Sarihoca Asevi ile isbirligi icerisinde sicak yemek dagitilmasi

*Bakkal Kart projesinin hayata gegirilmesi
*Kirtasiye yardimi projesinin gergeklestirilmesi
*Hosgeldin Bebek projesinin gergeklestirilmesi

10.539.471,92

Toplam

12.647.366,30 | 15.176.839,56 | 17.453.365,50 | 20.071.370,32 75.888.413,60

ihtiyaglar *Dezavantajl kesimlerin yasam standartlarinin gelistirilmesi




FEN ISLERI
MUDURLUGU

s




Amag (A4) Egitim, kiltur, sanat, sosyal ve sportif faaliyetlere Gnem veren insan odakli hizmetleri artirmak

Hedef (H4.4) intiyac duyulan alanlarda egitim, kiiltiir, sanat, sosyal ve sportif alanlarin insasi ve restorasyonu gerceklestirilecektir.
Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Raporlama

Baslangic Sikhg Sikhg

Gostergeleri (%) .
Degeri

PG 4.4.1 Hizmete Agllan Kadinlara
Yonelik Tesis Sayisi (Adet)

PG 4.4.2 Restorasyonu
tamamlanan tesis binasi sayisi
(Adet)

PG 4.4.3 Tamamlanan tesis sayisi

(Adet) >0

Sorumlu Birim *Fen isleri MUdrlagi

*QOzel Kalem Midirltgi

*Koordinasyon isleri Midirligi
*Destek Hizmetleri Mudurluga

isbirligi Yapilacak Birim *Mali Hizmetler MudurlGgi

*Kultur ve Sosyal Hizmetler Mudurlagu
*Sosyal ve Yardim isler Mudrligi
*Genglik ve Sosyal Hizmetler MudurlGgu

*Belediye Gelirlerinin Yetersizligi Nedeni ile Finansman Sorunu Yasanmasi
*Projelerde yapilan revizyonlar ve uygulama maliyetlerinin artmasi

*Yeni uretilecek projelerimize uygun arsa bulunamamasi

*Yetkili Kurumlar arasinda koordinasyon eksikligi

Riskler

*ilcemizde kadin dayanisma ve siginma evi yapilmasi
Faaliyet ve Projeler *Tarihi binalarin restorasyonunun yapilmasi
*ilcemizde egitim, saglik, sosyal, kiiltiirel ve sportif tesislerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

174.895.483,15|209.874.579,78 | 251.849.495,73 | 289.626.920,09 | 333.070.958,11 1.259.317.436,85

*Tarihi yapilarin restorasyon galismalarina 6nem verilmesi

Tespitler
: *Egitim, kilturr, sanat, sosyal ve sportif alanlarinin gcogaltiimasi gerekliligi

*Yapilmasi planlanan islere iliskin uygulama/kesin/én projeler

*Tarihi yapilara sahip ¢ikilmasi

*Ortak yagsam alanlarinda iyilestirme yapilmasi

*{lgemizin turistik destinasyon noktalarinda kalan sokaklardaki cephe bozukluklarinin, tabela kirliliginin yenilenerek turizme kazandirilmasi
*Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu tasarimlara gére bitiincil anlayisla iyilestirilecektir.
(Cumhurbaskanhigi Yillik Programi 2024)

ihtiyaglar




ZABITA

MUDURLUGU




Amag (A5)
Hedef (H5.1)

Performans
Gostergeleri

PG 5.1.1 Personelin egitim ve
motivasyon ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik diizenlenen
yillik etkinlik sayisi (Adet)

PG 5.1.2 Yillik denetlenen yerlerin
sayisi (Adet)

PG 5.1.3 Sahipsiz ve gligten
dismis hayvanlarin
populasyonlarini kontrol altinda
tutmak icin rehabilite edilen
hayvan sayisi (Adet)

Guvenli, huzurlu ve duizenli bir kent ortami saglamak

Kentin dizen, huzur ve glivenligini saglamaya yonelik hizmetler gelistirilecektir.
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Raporlama

(%) Baslangig Siklig Sk
Degeri

PG 5.1.4 Kabahatler Kanunu
kapsaminda diizenlenen idari para
cezalari sayisi (Adet)

25

Sorumlu Birim

* Zabita Mudurlugu

Isbirligi Yapilacak Birim

*Hukuk isleri Mudurligi

*imar ve Sehircilik Midirltga

*Ruhsat ve Denetim Mudurlugi

*iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midurligi
*insan Kaynaklari ve Egitim MidirlGgi
*Destek Hizmetleri Mudurlugi

*QOzel Kalem Midirltgi

*Koordinasyon isleri Mudurlugi

Riskler

*Zabita hizmetleri esnasinda gevrede bulunan vatandaslar tarafindan gelebilecek fiziki problemler

*Zabita hizmetleri emrine sunulan arag, ekipman, iletisim araglarinin ariza ve kazaya karisma riski

*ilce sinirlarinin genis olmasindan kaynakli olarak sikayet ve taleplere hizli ve etkin miidahale edilememe riski
*Kent kurallarina uygun yasama bilincinin yeterince olusmamasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

*Surekli is yeri, pazar yeri ve kaldirim isgal denetimlerinin ve saha kontrollerinin yapilmasi

*Dilencilerle etkin miicadele edilmesi ve halkin bilinglendirilmesi

*Sokak hayvanlarinin rehabilite edilmesi ve dogal yasam parki kurulmasi

*Mevcut bakim evinin olanak ve sartlarinin iyilestirilmesi

*Personele yonelik zabita egitim ihtiyag analizleri yapilarak hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

Toplam

27.007.471,92 | 32.408.966,30 | 38.890.759,56 | 44.724.373,50 | 51.433.029,52

194.464.600,80

*Nufus potansiyelinin hizli artmasi sonucu yeni ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi
*Personel moral ve motivasyonunu artirici uygulama ve faaliyetler bulunmamasi

ihtiyaglar

*Sehrimizdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yontemler
gelistirilerek bu gergevedeki projeler desteklenecektir. (957/1)

*Blyuksehir belediyesi ve belediyemiz arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya g¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi igin gerekli
¢aligmalar yuritilecektir. (954/2)

* Zabita hizmetlerinin afetlerle muicadele kapasitesinin gelistirilmesine yonelik galismalar yapilacaktir. (955.3) .

*Personelin niteligini artirmaya yonelik hizmet igi egitim programlarinin olusturulmasi ve dizenli olarak yuratilmesi saglanacak ve her
dizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmayi amaglayan egitim programlari gelistirilecektir.




RUHSAT VE
DENETIM
MUDURLUGU




Amag (A5) Guvenli, huzurlu ve duzenli bir kent ortami saglamak

Gergek ve tiizel kisilerin ticari faaliyetlerinin ruhsat ve denetim islemleri yapilarak ilge halkinin giivenli ve diizenli bir ortamda yasamasi

Hedef (H5.2
( ) saglanacaktir.

Plan Dénemi .
Performans Hedefe Etkisi an Bonemi Izleme Raporlama

Gostergeleri (%) Bas@ng}g Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG 5.2.1 Diizenlenen sihhi ve
gayrisihhi isyeri ruhsati sayisi
(Adet)

PG 5.2.2 Kapatilan igyeri ruhsat

20
sayisi (Adet)

100

Sorumlu Birim Ruhsat ve Denetim MudurlGgu

*Zabita Mudurltgi

*imar ve Sehircilik MidirlGga

*iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudrlugi
*Destek Hizmetleri Midurlugi

*QOzel Kalem Midirliga
*Koordinasyon isleri Midirligi

Isbirligi Yapilacak Birim

*imara aykiri yapilarin ruhsatlandirma siirecinde engel olarak ortaya ¢ikmasi

*Sehir planlamasindan dogan sorunlarin ruhsat agamasinda olumsuzluk olusturmasi

*Gayrisihhi isyerlerinin belli bir alanda toplanmamasi nedeni ile sehir iginde giiriilti ve kirlilik olusmasi riski
*Kent kurallarina uygun yasama bilincinin yeterince olusmamasi

Riskler

*ilgemiz sinirlari igerisinde isyeri Agma ve Calisma Ruhsati olmayan isyerinin kalmamasini saglamak

Faaliyet ve Projeler
v L *Sehir igerisinde bulunmasi tehlike arz eden igyerlerinin giivenli bir bolgede toplanmasi

Maliyet Tahmini

4.227.494,38 | 5.072.993,26 | 6.087.591,91 | 7.000.730,70 | 8.050.840,30 30.439.650,56

Tespitler *Nufus olarak esdeger yerlesim birimlerine kiyasla ruhsat talebinde bulunan vatandas sayisinin fazlahgi

ihtiyaglar *Personel sayisinin arttirilmasi, Zabita Midurligu ile koordinasyon ihtiyaci bulunmaktadir.




EMLAK VE
ISTIMLAK
MUDURLUGU




Amag (A5)

Hedef (H5.3)

Performans
Gostergeleri

PG 5.3.1 Kamulastirilan tasinmaz
sayisi (Adet)

PG 5.3.2 Hisseli satiglarin
tahakku/tahsilat orani (Yizde)

PG 5.3.3 Taginmazlarin envanter
¢alismasi ve deger tespiti orani
(Yuzde)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Guvenli, huzurlu ve duzenli bir kent ortami saglamak

Tasinmazlarin plan amaglari ve alinacak yonetim kararlari dogrultusunda islevselligi artirilacaktir.

Plan Dénemi
Baslangig
Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

izleme Raporlama
Siklig Sikhg

40

10

Emlak ve istimlak Mudarlagi

*QOzel Kalem Midirltga

*imar igleri Mudirlugi

*Ruhsat ve Denetim Mudurlugi
*Fen Isleri MUdUrlagi

*Destek Hizmetleri MudurlGgu
*Koordinasyon isleri Mudurlugi

*Tasinmaz sahipleriyle anlasma saglanamamasi
*Tasarruf tedbirleri geregi, baska faaliyet alanlarina 6ncelik verilmesi
*Maliyetin fazla olmasindan dolayi projelerin ileri bir tarihe ertelenmesi

*Belediyemize ait tasinmazlarin gelir takibini yapmak
*Belediyeye ait taginmazlarin gelir getirmeye miusait olanlarin degerlendirilmesinin yapilmasi
*Uygulama proje alanlari igin kamulastirma yapmak

22.026.988,77 | 26.432.386,52 | 31.718.863,82 | 36.476.693,40 | 41.948.197,41

*Imar planinda yesil alan ve Sosyal Konut Tesisi alaninda kalan yerlerin tizerindeki isgallerin, magduriyet olusturmadan tasfiyesini saglamak

158.603.129,92

*Bazi proje alanlarinin belediye mlkiyetinde olmamasi.
*Gayrimenkul degerlerinde artig yaganmasi.

*Belediye taginmazlarinin envanteri gikarilarak atil durumdaki taginmazlarin tespiti ve degerlendirilmesi
*Muddarlukler arasi is birligi ve koordinasyonun arttirilmasi.

*Belediyenin kaynak ve nakit sikintisinin giderilmesi i¢in 6z gelirlerinin ve tahsilat oraninin arttiriimasina yonelik tedbirler alinmasi.




IKLIM
DEGISIKLIGI
VESIFIRATIK

MUDURLUGU




Amag (A6) Yenilenebilir gelecek, strdurulebilir bir gevre igin buyiik degisim olusturmak

Hedef (H6.1) ilgemizdeki gevre bilinci gelistirilecek ve geri déniisiimii yapilan atik orani artirilacaktir.

Performans Hedefe Etkisi PI;n I|30nem| 5 S o FE 25 izleme Raporlama
Gostergeleri (%) EZEZEIQ Sikhgi Sikhgi
{

PG 6.1.1 Sifir atik projesi
kapsaminda toplanan ambalaj atik 90 192 204 216 228 240 3 Ay 6 Ay
miktari (ton)

PG 6.1.2 Sifir atik uygulamalari
kapsaminda kullanilan materyal

sayisi (ic mekan kutusu, Mobil Atik 35 70 [ 105 210 315 3hy 6 Ay
Getirme Merkezi, vb.) (Adet)
PG 6.1.3 Toplanan diger atik

miktari (atik pil, bitkisel atik yag 750 1.500 1.650 1.800 1.950 2.100 3 Ay 6 Ay

vb.) (Kg.)

PG 6.1.4 idare yerleskelerinde
alinacak temel seviye sifir atik 1 1 1 1 1 1 3 Ay 6 Ay
belgesi sayisi (Adet)

PG 6.1.5 Yapilan Atik Getirme

Merkezi sayisi (Adet) >0 9 1 1 1 1 1 3 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim *iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudirltgi

*imar ve Sehircilik Miidarliga

*Temizlik isleri Mudurltgi

*Makine ikmal Bakim ve Onarim Midirligi
*Fen isleri Mdrlagi

*Zabita MudirlGgia

*Ruhsat Denetim Mudurlugi

*Destek Hizmetleri Mudurlugi

*Ozel Kalem Mudirltigi

isbirligi Yapilacak Birim

*Atik Getirme Merkezinin heniiz insa edilmemis olmasi.

*Dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmamasi, asiri tiketim ve israfin nlenememesi ile vatandaslarin gevre korunmasina iliskin
duyarliliklarinin gelismemis olmasi.

*ilgemizde gevre lisansina sahip firmalarin haksiz rekabeti.

*BUlyuik zincir marketlerin sifir atik belgeleri kapsaminda kendi atik yénetim sistemlerinin olmasi.

*Bazl 6zel atik tiirlerinin (Cam, OTL vb.) lisansli tesisler tarafindan alinmasi konusunda yasanan sorunlar.

Riskler

*ilcemize “ATIK GETIRME MERKEZI” nin; uygulama projesinin imar ve Sehircilik Mudiirltgu, yapim isinin Fen isleri Miidirliigi, Materyal,
teghizat ekipmanlarinin tedariki ile atik getirme merkezinin kabul onay islemlerinin takibi iklim Degisikligi ve Sifir Atk MiidirlGgii tarafindan
yapilmasi.

*Ambalaj Atiklarinin kaynaginda Sifir Atik Yonetimi kapsaminda (Plastik, Cam, Kagit, Metal) toplanmasi ve tilke ekonomisine hammadde
kazandirilmasi.

Faaliyet ve Projeler *Bitkisel atik yaglarin ilgemizdeki hane ve isletmelerde kaynaginda ayri toplanmasi.

*Atik pillerin toplanmasi ve bertarafinin saglanmasi.

*Belediye tesislerinde olusan, Omriinii Tamamlamis Lastiklerin (OTL), Atik Motor Yag ve diger tiim atiklarin gevre {izerinde olumsuz etki
yaratmasi 6nlenerek lisansl tesislere verilerek bertaraf/geri kazaniminin saglanmasi.

*Elektronik Atiklarin atik getirme merkezi marifetiyle toplanmasi.

*Ambalaj atiklarinin kaynaginda ayri toplama kapasitesinin arttiriimasi ve sifir atik sisteminin yayginlastiriimasi.

1.yl 2.Yil 3.yl 4.y 5.vil Toplam

Maliyet Tahmini
11.873.760,68 | 14.248.512,82 | 17.098.215,39 | 19.662.947,69 | 22.612.389,85 85.495.826,43

*Geri donusgiim igin kullanilan arag ve personelin toplam ihtiyaci karsilayacak sayida olmamasi

* Evlerin fiziki yapilarinin geri doniisimi destekleyecek nitelikte olmamasi

* Binalarda geri dontisum atiklarinin gecici depo edildigi bir alanin olmamasi

* Arag park sorunu ve trafik yogunlugu dolayisiyla geri donuistim araglarinin hizli intikal edememesi

* Atik Getirme Merkezi ve ambalaj ati§i toplama ve ayirma ile ilgili tesisimizin olmamasi

* Geri donlisim konusunda halkin yeterli diizeyde bilingli olmamasi

* Geri dontgumu yapilan atik miktarinin deponi alanina giden atiklardan miktarinin daha az olmasi

* Mahalli idarelerin, Sifir atik ydnetim sistemine 31 Aralik 2021’e kadar gegmis olmasi. yapilmis olmasi
* Bitkisel Atik yaglarin lisansh firmalar tarafindan toplaniyor olmasi

* Ambalaj Atiklarinin yetki verilen Firma digsinda ve sokak toplayicilari tarafindan toplaniyor olmasi.

Tespitler

*Personel sayisinin arttirilmasi ve arag ekipman ihtiyacinin giderilmesi gerekmektedir.

*Vatandas bilincinin gelistirilmesi igin yeni ve farkli yontemler gelistirilmesi, geri dontisim konusunda farkindaligin artirilarak kaynaginda
ayristirma yapan ev ve is yeri sayisinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin diizenlenmesi gerekmektedir.

*Kaynaginda ayristirma sistemine bina projelerinde yer verilmesi ve yeni binalar yapilirken geri donlisiim altyapisina uygun olusturulmasi
gerekmektedir.

*Toplama etkinligini ve verimliligini artiracak calismalar yapilmasi gerekmektedir.

*Sifir Atik Projesi'nin ilge genelinde uygulanabilmesi icin diger birimler, kurum ve kuruluslarca koordinasyonun saglanarak gerekli calismalarin
yapilmasi gerekmektedir.

ihtiyaglar




Amag (A6)
Hedef (H6.2)

Performans
Gostergeleri

PG 6.2.1 Tamamlanan Giines Enerji
Santralleri sayisi (Adet)

PG 6.2.2 Tamamlanan enerji
verimliligi ve tasarrufu ¢alismalari
sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Yenilenebilir gelecek, strdurulebilir bir gevre igin buyiik degisim olusturmak

Yenilenebilir enerji kaynaklari yatirimlari ve enerji tasarrufu saglanacaktir.
Plan D6nemi .
Hedefe Etkisi Izleme Raporlama

(%) Baslangig Sikligs Sk
Degeri

25%

*iklim Degisikligi ve Sifir Atk Midirligi

*Koordinasyon isleri Mudurlugi

*Makine ikmal Bakim ve Onarim Midirligi
*Fen isleri MUdUrlagi

*imar ve Sehircilik MidirlGga

*Destek Hizmetleri Mudurluga

*QOzel Kalem Midirltgi

*Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilabilirligi konusunda uygulamalarimizin ve ayni konuda deneyimli teknik personelin olmamasi.
*Teknolojik altyapinin gelistirilerek diger paydas kurumlarla veri paylasim olanaklarinin artiriimasina yonelik daha etkin ve verimli politikalarin
uygulanmasina iliskin yasal mevzuat ve blrokratik islemlerin fazlaligi.

*Kuresel isinma ve iklim degisiklikleri sonucu ekolojik dengenin bozulmasi(Sicaklik artiglari, yanginlar, firtinalar, ani yagislar nedeniyle yasanan
taskinlar vb.)

*Yesil donlisimiin ve net sifir emisyon hedefinin gerceklestirilmesi ve strdurtlebilmesi igin sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina ve iklim
degisikligine uyuma yonelik faaliyetlerin yavag olmasi.

*Yerel yonetimlerin afet ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitelerinin yeterli diizeyde gelistirilememesi.

*Hizmet binalari ve tesislerinde enerji verimliligini arttiran uygulamalarin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalaniimasi.
*Enerji giderlerinin azaltilmasi igin enerji verimliligi ve enerji tasarrufu calismalari yapilmasi.

*Sera gazlarini azaltmaya yonelik, yenilenebilir enerji Gretimi igin, glines enerji santrallerinin yapilmasi yaptiriimasi (Cati/Arazi)

*Enerji giderlerinin azaltiimasina yonelik enerji tasarrufu ¢alismalari kapsaminda aydinlatma sistemlerinde zaman ayarlayici, fotoselli ve LED
sistemlerine gecis saglanmasi ve verimli iklimlendirme galismalarinin yapilmasi.
*Hava kalitesi 6lgim ve modelleme galismalarinin yaptiriimasina iligkin ¢alismalar.

6.766.971,92

8.120.366,30

9.744.439,56 | 11.206.105,50 | 12.887.021,32

48.724.904,60

*Soma ilge merkezinde hava kalitesini 6lgen istasyonun bulunmasi.
*iklim degisikligi ile miicadelede halkin kapasite ve toplumsal bilincinin artmaya baslamasi.

*Hava Kirliliginin 6nlenmesi ve kalitesinin iyilestiriimesine yonelik evsel isinmada kullanan atik 1si buhari sicak su dongst ile regile edilen
Bolge Isitma Sisteminin olmasi ile ilgemizde Dogal gaz alt yapi ve kullanimina yénelik calismalarin hizlandirilarak hizmet kapsama alaninin
genislemesi.

*Bliyiiksehir Belediyesi ile ilge belediyesinin isbirligiyle,(YiD ortaklik modelleri) Enerji yatirim ortakligi saglanarak yatirimlarin yapilabilirligi.

*Enerji yatimlarinin projelendirilmesi, hayata gegcirilmesi ¢alismalari kapsaminda yeterli teknik personel ihtiyaci vardir.
*Proje ¢alismalarinda yeterli biitge 6deneklerin verilmesi gerekmektedir.

*Belediye araglarinin elektrikli sistemli araglarla degistirilmesi gerekmektedir.

*Belediye hizmet binalarinda su tasarrufunu saglamaya yonelik sistemlerin gelistirilmesi gerekmektedir.




Amag (A6)

Yenilenebilir gelecek, strdurulebilir bir gevre igin buyiik degisim olusturmak

Hedef (H6.3)

Performans
Gostergeleri

PG 6.3.1 Sifir atik uygulamalari
kapsaminda gevre bilinci egitimi
verilen 6grenci sayisi (Kisi)

Sifir atik uygulamalari ve atiklarin geri dontisimde toplumun egitilerek cevreye karsi koruma bilinci artirilacaktir.
Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Raporlama

(%) Baslangig Sikligs Sk
Degeri

PG 6.3.2 Sifir atik ve gevre
duyarliligini, bilincini arttirmaya
yonelik etkinlikler sayisi (Adet)
(Cop toplama ve gevre temizlik

etkinligi gibi farkindalik
alismalari),brosur, kitapgik afis vb.
basili yayin)

Sorumlu Birim

*iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudrligi

isbirligi Yapilacak Birim

*Koordinasyon isleri Mudurlugi
*Destek Hizmetleri MudurlGgu
*QOzel Kalem Midirltgi

Riskler

*Halkin atiklarini birakabilecegini (getir/birak) atik getirme merkezimizin heniiz insa edilmemis olmasi.
*Dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmamasi, asiri tiketim ve israfin nlenememesi.

*Vatandaglarin ¢evre korunmasina iliskin duyarhliklarinin gelismemis olmasi.

*Geri donlsum tesvik modellerinin olusturulamamasi.(Depozito iade sistemleri vb. 6duil, tesvik sistemleri)
*Geri donugtim farkindalik egitimi, yayin ve tanitim hizmetlerinin eksikligi.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

*Surdurulebilir gevre ve kalkinma ilkelerine uygun olarak gevrenin korunmasi saglanarak, ilgemizde gevre koruma bilincinin gelistiriimesine
yonelik galismalarin her seviyede yayginlastiriimasi.

*Okullarda yapilacak egitim galismalari ve gevre konulu etkinlikler dizenlenmesi.

*Cevre etkinlikleri ve gevre konusunda farkindalik calismalari yapilmasi

*Sifir atik yonetimi kapsaminda ( Cam, kagit - karton, plastik, organik atik, metal, pil vb. ) yeniden kullanilabilir atik materyallerin ayristiriimasi
konusunda egitici brosir ve el ilanlari dagitilarak toplumsal bilincin artiriimasi

*Sifir atik yonetimi kapsaminda is yerleri, sivil toplum 6rgutleri, sanayiciler, ilgili meslek orgtitleri ve tniversitelerimizle isbirligi yapiimasi
*Sifir Atik yonetimi uygulamalari yayginlastirilarak, atiklarin geri déntisimiinde toplumun bilinglendirilmesi saglanmasi amaciyla egitim
farkindalik faaliyetlerinin yapilmasi/yaptirilmasi.

3.320.366,30

3.984.439,56

4.781.327,47 | 5.498.526,59 23.907.965,51

6.323.305,58

*Geri donlsum konusunda halkimizda gevre bilincinin yeterli seviyede olmamasi.
*Halkimizda gevre temizligine ve ¢evrenin korunmasina karsi duyarsiz olmasi.
*Geri donlsum farkindalik egitimi, yayin ve tanitim hizmetlerinin yetersizligi.

ihtiyaglar

*Vatandaglarin gevrenin korunmasina iliskin duyarliliklarinin gelismemis olmasi nedeniyle gerekli galismalarin yapilmasi gerekmektedir.
*Cevrenin korunmasina yénelik halka sunulan atik toplama sistemini olusturan atik toplama materyallerine zarar verilmemesini saglamaya
yonelik kiltaran kazandiriimasi gerekmektedir.

*Cop toplama ve gevre temizlik etkinligi gibi farkindalik galismalarinda kullaniimak Gzere Bilgilendirme Brosurd, kitapgik afis vb. Basili yayin
malzemeleri temini gerekmektedir.




Amag (A6)
Hedef (H6.4)

Performans
Gostergeleri

PG 6.3.1 Sifir atik uygulamalari
kapsaminda gevre bilinci egitimi
verilen 6grenci sayisi (Kisi)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Yenilenebilir gelecek, strdurulebilir bir gevre igin buyiik degisim olusturmak

Cevre ve halk sagligini tehdit eden etmenlerin yarattig riskler minimize edilecektir.
Plan D6 i .
Hedefe Etkisi an Jonem Izleme Raporlama

(%) Baslangig Sikligs Sk
Degeri

*iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mdirligi

*Zabita Mudurltgu

*Ruhsat ve Denetim Mudurltgi
*Destek Hizmetleri MudurlGgu
*Ozel Kalem Midurligi
*Koordinasyon isleri Midirligi

*Yeterli sayida teknik personelin olmamasi.

*Uretim yapan isletmelerin gevre korunmasina iliskin duyarliliklarinin gelismemis olmasi nedeniyle dogal kaynaklari etkin ve verimli
kullanmamalari,

*Cevre ve halk saghgini tehdit eden etmenlerin yarattigi risklerin minimize edilmesi amaciyla etkin kontrol ve denetimlerin yeterli diizeyde
olmamasi,

*Cevre Sehircilik iklim Degisikligi il Midirliigiiniin cevre denetimleri konusunda teknik personel sayisinin az olmasi.

*Mudurligin; Belediye teskilat yapisinda 11.09.2023 tarih ve 101 sayili Meclis Karari ile yeni kurulmasi.

*Tespit edilen gevresel uygunsuzluklarin mevzuat kapsaminda Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il MudirlGgine bildirilmesi
*Ambalaj Atiklariyla ilgili uygulamalarin kontrolii yapilmasi

1.106.788,77 1.328.146,52 1.593.775,82 1.832.842,20 | 2.107.768,53 7.969.321,84

*isletmelerin gevre izin ve lisans konularinda uygun faaliyet géstermemeleri.
*Sanayi tesislerinden kaynaklanan hava kirliligi, su kirliligi ve toprak kirliligi vb. cevresel sorunlar. (Maden-Enerji ve Ulagim sektorleri vb.)

ihtiyaglar

*Cevresel uygunsuzluklarin tespitinde; Zabita ve isyeri Ruhsat Denetim Miidiirliigii ile isbirliginin gelistirilmesi, ortak galigmalarin yapilmasi
gerekmektedir.

*Blyuksehir Belediyesi ile biiylksehir ilce belediyeleri arasinda koordinasyon saglanarak ortaya gikan hizmet aksamalarinin giderilmesi
amaciyla butlinlesik calismalar yapilarak uygulama kapasitenin gelistiriimesi gerekmektedir.




B. Hedeflerden Sorumlu ve igbirli§i Yapilacak Birimler

Tablo 28: Hedeflerden Sorumlu ve Igbirligi Yapilacak Birimler

Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

Actklama (H1.1) (H1.2) (H1.3) (H1.4) (H1.5) (H1.6) (H2.1) (H2.2) (H2.3) (H2.4) (H2.5) (H3.1) (H4.1) (H4.2) (H4.3) (H4.4) (H5.1) (H5.2) (H5.3) (H6.1) (H6.2) (H6.3) (H6.4)

Ozel Kalem
Madarlaga

Yaz Igleri
Mudurlagu

Destek
Hizmetleri i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i
Mudurlugu

Mali Hizmetler
Madarlaga

imar ve Sehircilik
Mud ]

insan Kaynaklari
ve Egitim i S i
Mudurlagu

Temizlik isleri
Mudurlagu

Muhtarlik isleri
Mudurlagu

Zabita
Mud ]

Park ve Bahgeler
Mudurlugu

Emlak ve
istimlak i i i i S
Madarlaga

Kultlr ve Sosyal
isler i
MudirlGgu

Genglik ve Spor
Hizmetleri i
Mudurlagu

Ruhsat ve
Denetim i i S i i i
Mudurlagi

Hukuk isleri
W (1]

Fen isleri
Mudurlagu

Koordinasyon
isleri Mdurligu

Bilgi islem
Mudurlagu

Sosyal Yardim
isleri Midurligu

Teftis Kurulu
Mudurlugu

Gelirler
Mudurlugu

iklim Degisikligi
ve Sifir i i i i i
Atik Miidirlig

Afet isleri
Madarlaga

Makine ikmal
Bakim ve Onarim | S i i i i
Mudurlagu




C. Maliyetlendirme

Tablo 29: Hedef Maliyetleri

Agiklama

Hedef (H1.1)

2025

48.702.494,39

2026

58.442.993,27

2027

70.131.591,92

2028

80.651.330,71

2029

92.749.030,32

Toplam

350.677.440,62

Hedef (H1.2)

225.097.460,54

270.116.952,65

324.140.343,17

372.761.394,65

428.675.603,85

1.620.791.754,86

Hedef (H1.3)

15.944.943,84

19.133.932,60

22.960.719,12

26.404.826,99

30.365.551,04

114.809.973,59

Hedef (H2.1)

208.612.460,68

250.334.952,82

300.401.943,39

345.462.234,89

397.281.570,13

Hedef (H1.4) 13.559.494,38 16.271.393,26 19.525.671,91 22.454.522,70 25.822.701,10 97.633.783,36
Hedef (H1.5) 84.684.966,30 101.621.959,56 121.946.351,47 140.238.304,19 161.274.049,82 609.765.631,35
Hedef (H1.6) 7.181.988,77 8.618.386,52 10.342.063,82 11.893.373,40 13.677.379,41 51.713.191,92

1.502.093.161,91

Hedef (H2.2)

140.924.977,53

169.109.973,04

202.931.967,65

233.371.762,80

268.377.527,22

1.014.716.208,24

Hedef (H2.3)

10.572.483,15

12.686.979,78

15.224.375,74

17.508.032,10

20.134.236,91

76.126.107,68

Hedef (H2.4)

29.377.494,38

35.252.993,26

42.303.591,91

48.649.130,70

55.946.500,30

211.529.710,56

Hedef (H2.5)

Hedef (H3.1) 4.094.483,15 4.913.379,78 5.896.055,74 6.780.464,10 7.797.533,71 29.481.916,48

194.895.483,16

233.874.579,79

280.649.495,75

322.746.920,11

371.158.958,13

1.403.325.436,93

Hedef (H4.1)

15.924.988,77

19.109.986,52

22.931.983,82

26.371.781,40

30.327.548,61

114.666.289,12

Hedef (H4.2)

24.996.483,15

29.995.779,78

35.994.935,74

41.394.176,10

47.603.302,51

179.984.677,28

Hedef (H4.3)

10.539.471,92

12.647.366,30

15.176.839,56

17.453.365,50

20.071.370,32

75.888.413,60

Hedef (H4.4)

174.895.483,15

209.874.579,78

251.849.495,73

289.626.920,09

333.070.958,11

1.259.317.436,85

Hedef (H5.1) 27.007.471,92 32.408.966,30 38.890.759,56 44.724.373,50 51.433.029,52 194.464.600,80
Hedef (H5.2) 4.227.494,38 5.072.993,26 6.087.591,91 7.000.730,70 8.050.840,30 30.439.650,56
Hedef (H5.3) 22.026.988,77 26.432.386,52 31.718.863,82 36.476.693,40 41.948.197,41 158.603.129,92

Hedef (H6.1) 11.873.760,68 14.248.512,82 17.098.215,39 19.662.947,69 22.612.389,85 85.495.826,43
Hedef (H6.2) 6.766.971,92 8.120.366,30 9.744.439,56 11.206.105,50 12.887.021,32 48.724.904,60
Hedef (H6.3) 3.320.366,30 3.984.439,56 4.781.327,47 5.498.526,59 6.323.305,58 23.907.965,51
Hedef (H6.4) 1.106.788,77 1.328.146,52 1.593.775,82 1.832.842,20 2.107.768,53 7.969.321,84

1.359.000.000,00

1.630.800.000,00

1.956.960.000,00 2.250.504.000,00 2.588.079.600,00 9.785.343.600,00

D. izleme ve Degerlendirme

Bagkanhigimiz 2025-2029 Stratejik Planinin uygulamaya konulmasityla birlikte bu belgede yer alan amag ve hedefler
ile performans goéstergelerinin izleme ve degerlendirme sureci baglayacaktir.

izleme ve deg@erlendirme surecinde temel sorumluluk Ust yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri
ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iligkin alinan
gerceklesme degerlerinin  toplanmasi ve Ust ydéneticiye sunulmasi ise Mali Hizmetler MUdurldgunin
sorumlulugundadir.

“izleme Raporu”, her yilin ilk alti aylik dénemi igin Tablo 31 kullanilarak temmuz ayinin sonuna kadar harcama
birimlerince sorumlu olduklari hedefler bazinda hazirlanacaktir. “Degerlendirme Raporu” ise; ilgili dénemi takip eden
ocak ayinin sonuna kadar Tablo 32 kullanilarak harcama  birimlerince sorumlu olduklarn hedefler bazinda
hazirlanacaktir. Degerlendirme, Tablo 30'da yer alan degerlendirme kriterleri ve sorular gergevesinde
gerceklestirilecektir. Mali Hizmetler Mudurlagu, harcama birimlerinden gelen raporlar kendi degerlendirmelerini de
ekleyerek nihai héle getirecektir.

e ©°



ilgili déneme iligkin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Belediye Baskani baskanliginda, Baskan Yardimcilari ve
harcama yetkilileri ile Mali Hizmetler MUdurdnin katiimlariyla alti aylik dénemlerde izleme toplantilar, bir yillik
dénemlerde ise izleme ve degerlendirme toplantilar yapilacaktir.

izleme ve Degerlendirme Raporuy, Ust yonetici baskanliginda yapilan izieme ve dederlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan suresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli énlemleri de igerecek sekilde Mali
Hizmetler Muduarligunce nihai hdle getirilerek “Stratejik Plan Gergeklesme Raporu” adiyla tim  birimlere
duyurulacaktir.

Tablo 30: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari Tablosu

Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Sorulari

Planin baslangigc déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?

lgililik Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne 6lglide degistirdi?

Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci dogurdu mu?

Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?

Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi?

Etkililik

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagiimadiysa hedeflenen degere ulasabilmek igin yillar itibariyla gerceklesmesi 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci var mi?

Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilemeyen maliyetler ortaya gikti mi?

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?

Yiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olugtu mu?

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan riskler nelerdir?

Surdurdlebilirlik
Bu riskleri ortadan kaldirmak ve suirdirilebilirligi saglamak igin hangi tedbirlerin alinmasi gerekir?

Tablo 31 izleme Tablosu

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

. ) izleme Dénemindeki Yil izleme Dénemindeki Yil  izleme Dénemindeki
Performans . Plan Dénemi Baslangig Performans (%) (C-
Hedefe Etkisi (%) Sonu Sonu Gergeklesme A)/(B-A)

Hedeflenen Deger (B) Hedeflenen Deger (B) Degeri (C)

Gostergesi Degeri* (A)

Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
Aciklama analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak
temel tedbirlere kisaca yer verilir.

PG1.1.2:

Aciklama

*Ornegin 2025-2029 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2024 yilsonu degeridir.




Tablo 32 : Degerlendirme Tablosu

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim
izleme Dénemindeki
Gergeklesme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

Plan Dénemi Baslangig izleme Dénemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%
& e Degeri** (A) Hedeflenen Deger (B)

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurebilirlik

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

Plan D6nemi Baslangi¢ izleme D6nemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%
& (%) Degeri** (A) Hedeflenen Deger (B)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurebilirlik

* By degerlendirme Tablo 30°da yer alan kriter ve sorular gercevesinde &ézet bir bicimde yapilir.
** Ornegin 2025-2029 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2024 yil sonu degeridir.
*** Bu dederlendirmeler Tablo 30°da yer alan kriter ve sorulara gére yapilir.

e 1 C°©
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